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CIVILIZAR A ECONOMIA
O AMOR E O LU CRO APÓS A CRI SE ECO NÔ MI CA

Ste fa no Za mag ni

1 Intro du ção

Há lu gar para a ca te go ria do dom como gra tu i da de no âm -
bi to do dis cur so e da prá ti ca da eco no mia? Ou esta úl ti ma está
“con de na da” a fa lar a lin gua gem e, por isso, a ocu par-se so men -
te de efi ciên cia, lu cro, com pe ti ti vi da de, de sen vol vi men to e, no
má xi mo, de jus ti ça dis tri bu ti va? A per gun ta é bem di ver sa de
uma sim ples re tó ri ca, quan do se con si de ra que o agir ca ri ta ti vo
está, hoje, sub me ti do a uma crí ti ca agres si va, em bo ra com in -
ten tos di ver sos, a par tir de um du plo front: o dos ne o li be ra lis tas
e o dos ne o es ta ta lis tas. Os pri me i ros se “sa tis fa zem” com a fi lan -
tro pia e as vá ri as prá ti cas do con ser va do ris mo com pas si vo, para 
as se gu rar um ní vel mí ni mo de as sis tên cia so ci al aos seg men tos
mais fra cos e mar gi na li za dos da po pu la ção. Mas, que não seja
este o sen ti do do dom, vem-nos da con si de ra ção que a aten ção
a quem é por ta dor de ne ces si da des não deve ser ob je tal ou
prag má ti ca, mas es tri ta men te pes so al. A hu mi lha ção de as pes -
so as se rem con si de ra das “ob je tos” das aten ções alhe i as, seja
em bo ra de tipo com pas si vo, é o gra ve li mi te da con cep ção li be -
ral-in di vi du a lis ta que não con se gue com pre en der o va lor da em -
pa tia nas re la ções in ter pes so a is. Con for me se lê na Deus Ca ri tas 
Est: “A ín ti ma par ti ci pa ção pes so al da ne ces si da de e do so fri -
men to do ou tro tor na-se, as sim, um par ti ci par-lhe a mim mes mo: 
para que o dom não hu mi lhe o ou tro, devo dar-lhe não ape nas
algo meu, mas a mim mes mo, devo es tar pre sen te no dom como 
pessoa” (n. 34).

A ló gi ca de ten dên cia ne o es ta tal tam bém não cap ta re al -
men te o sig ni fi ca do pro fun do da ca ri da de. Insis tin do uni ca men -
te no prin cí pio da so li da ri e da de, o Esta do se en car re ga de as se -
gu rar a to dos os ci da dãos ní ve is es sen ci a is de as sis tên cia. Mas,
des sa for ma ele de sar vo ra ou des ca rac te ri za o prin cí pio de gra -
tu i da de, ne gan do, no ní vel da es fe ra pú bli ca, todo es pa ço à ca ri -
da de en ten di da como dom gra tu i to. Qu an do se re co nhe ce que a 
ca ri da de exer ce uma fun ção pro fé ti ca, por que traz con si go uma
“bên ção ocul ta”, mas não se per mi te que esta fun ção se ma ni -



fes te na es fe ra pú bli ca, por que em tudo e em to dos pen sa o
Esta do, é cla ro que o es pí ri to do dom – que não pode ser con -
fun di do com o es pí ri to do pre sen te ou do brin de – es ta rá su je i to
a uma len ta atro fia. A aju da por via ex clu si va men te es ta tal ten de
a pro du zir in di ví du os bem as sis ti dos, po rém não res pe i ta dos em 
sua dig ni da de, por que não con se gue evi tar a ar ma di lha da de -
pen dên cia reproduzida.

O de sa fio a ser as su mi do hoje é o de lu tar para res ti tu ir o
prin cí pio de gra tu i da de à es fe ra pú bli ca. O dom, afir man do o pri -
ma do da re la ção in ter pes so al so bre sua exo ne ra ção, do elo in -
ter sub je ti vo so bre o bem do a do, ou da iden ti da de pes so al so bre
o útil, deve po der en con trar es pa ço de ex pres são seja onde for,
em qual quer âm bi to do agir hu ma no, aí in clu í da a eco no mia e a
po lí ti ca. A men sa gem cen tral é, por tan to, a de pen sar a ca ri da de
e, por con se guin te, a fra ter ni da de como mar ca da con di ção hu -
ma na, ven do no exer cí cio do dom gra tu i to o pres su pos to in dis -
pen sá vel a fim de que Esta do e o mer ca do pos sam fun ci o nar
ten do em vis ta o bem co mum. Sem prá ti cas ex ten sões de dom
tam bém será pos sí vel edi fi car um mer ca do efi ci en te e um Esta -
do in flu en te (e até mes mo jus to), mas certamente não se
conseguirá resolver aquele “mal-estar de civilização” de que fala
Sigmund Freud em seu famoso ensaio.

De fato, são duas as ca te go ri as de bens das qua is per ce be -
mos a ne ces si da de: as de jus ti ça e as de gra tu i da de. As pri me i -
ras – con si de rem-se os bens for ne ci dos pelo wel fa re sta te – fi -
xam um pre ci so de ver as su mi do por um su je i to – ti pi ca men te, o
ente pú bli co – a fim de que os di re i tos dos ci da dãos so bre aque -
les bens se jam sa tis fe i tos. Os bens de gra tu i da de, ao in vés –
como são, por exem plo, os bens re la ci o na is –, fi xam uma obri ga -
ção que pro vém do elo que nos une uns aos ou tros. De fato, é o
re co nhe ci men to de uma mú tua li ga tio en tre pes so as que fun da -
men ta a obli ga tio. E en tão, en quan to, para de fen der um di re i to,
se pode e se deve re cor rer à lei, sa tis faz-se a uma obri ga ção por
via da gra tu i da de re cí pro ca. Ja ma is ne nhu ma lei po de rá im por a
re ci pro ci da de e ja ma is ne nhum in cen ti vo po de rá fa zer flo res cer
a gra tu i da de. Além dis so, não há quem não veja quan to os bens
de gra tu i da de se jam im por tan tes para a carência de felicidade
que cada ser humano traz dentro de si. Eficiência e justiça,
mesmo unidas, não conseguem fazer-nos felizes.

2 Bem co mum: por que re sis tir à exa us tão de uma ca te go ria

O que com por ta, na prá ti ca, o aco lhi men to da pers pec ti va
do amor no âm bi to do agir eco nô mi co? De duas con se quên ci as
que ro aqui fa lar. A pri me i ra diz res pe i to à co lo ca ção da ca te go ria 
de bem co mum no cen tro da ação eco nô mi ca. Por que, no úl ti -
mo quar to de sé cu lo, a pers pec ti va de dis cur so so bre o bem co -
mum, após pelo me nos um par de sé cu los du ran te os qua is ela
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de fato ha via sa í do de cena, está re e mer gin do ao modo de um
rio sub ter râ neo hoje? Por que a pas sa gem dos mer ca dos na ci o -
na is ao mer ca do glo bal, que se con su mou no de cur so do úl ti mo
quar to de sé cu lo, vai tor nan do no va men te atu al o dis cur so so bre 
o bem comum?

Para res pon der, aju da ob ser var que, a par tir da pri me i ra
me ta de do sé cu lo XIX, a vi são ci vil do mer ca do e, mais em ge ral,
da eco no mia, de sa pa re ce tan to da pes qui sa ci en tí fi ca como do
de ba te po lí ti co-cul tu ral. São vá ri as e de na tu re za di ver sa as ra -
zões de tal de ten ça. Li mi ta mo-nos à in di ca ção das duas mais re -
le van tes. De um lado, a di fu são de modo se me lhan te a uma
man cha de óleo, nos am bi en tes da alta cul tu ra eu ro pe ia, da fi lo -
so fia uti li ta ris ta de Je remy Bent ham, cuja obra prin ci pal, que é de 
1789, le va rá di ver sas dé ca das an tes de en trar, em po si ção he ge -
mô ni ca, no dis cur so eco nô mi co. É com a mo ral uti li ta ris ta e não
mais com a éti ca pro tes tan te – como ain da re têm al guns – que
toma pé no âm bi to da ciên cia eco nô mi ca a an tro po lo gia hi per -
mi ni ma lis ta do homo oe co no mi cus e, com ela, a me to do lo gia do 
ato mis mo so ci al. É no tá vel pela cla re za e pela pro fun di da de de
sig ni fi ca do a se guin te pas sa gem de Bent ham: “A co mu ni da de é
um cor po fic tí cio, com pos to de pes so as in di vi du a is que se con -
si de ra como se cons ti tu ís sem os seus mem bros. O in te res se da
co mu ni da de é o que? – a soma dos in te res ses dos mu i tos mem -
bros que a com põem” (1789 [1823], I, IV).

Do ou tro lado, te mos a ple na afir ma ção da so ci e da de in -
dus tri al, em se gui men to da re vo lu ção in dus tri al. A so ci e da de in -
dus tri al é uma so ci e da de que pro duz mer ca do ri as. A má qui na
pre do mi na por toda par te e os rit mos da vida são me ca ni ca men -
te ca den ci a dos. A ener gia subs ti tui, em gran de par te, a for ça
mus cu lar e dá con ta dos enor mes in cre men tos de pro du ti vi da -
de que, por sua vez, são acom pa nha dos pela pro du ção de
mas sa. Ener gia e má qui na trans for mam a na tu re za do tra ba lho: 
as ha bi li da des pes so a is são de com pos tas em com po nen tes
ele men ta res. Se gue da qui a exi gên cia da co or de na ção e da or -
ga ni za ção. Toca-se em fren te, as sim, um mun do no qual os ho -
mens são vi su a li za dos como “co i sas” – por que é mais fá cil co -
or de nar “co i sas” do que ho mens – e no qual a pes soa é se pa ra -
da da fun ção que de sen vol ve. E isso ocor re não so men te no in -
te ri or da fá bri ca, mas na so ci e da de in te i ra. Nis so está o sen ti do
pro fun do do ford-tay lo ris mo como ten ta ti va (exi to sa) de te o ri -
zar e de tra du zir em prá ti ca este mo de lo de or dem so ci al. A afir -
ma ção da “li nha de mon ta gem” en con tra o seu cor re la to na di -
fu são do con su mis mo; de onde a es qui zo fre nia tí pi ca dos
“tem pos moder nos”: de um lado, exas pe ra-se a per da de sen ti -
do do tra ba lho (a ali e na ção de vi da à des per so na li za ção da fi -
gu ra do tra ba lha dor); e, de ou tro lado, a modo de com pen sa -
ção, tor na-se opu len to o con su mo. O pen sa men to mar xis ta e
suas ar ti cu la ções po lí ti cas no de cur so do sé cu lo XX se re a li zam 
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com al ter na dos, po rém mo des tos su ces sos para ofe re cer vias
de sa í da a tal mo delo de so ci e da de.

Do com ple xo in ter li gar-se e con fron tar-se des tes dois con -
jun tos de ra zões de ri vou uma con se quên cia im por tan te para os
fins do nos so dis cur so: a afir ma ção, ain da pre sen te em nos sas
so ci e da des, de duas con cep ções opos tas de mer ca do. Uma é
aque la que o vê como um “mal ne ces sá rio”, isto é, como uma
ins ti tu i ção da qual não se pode abrir mão por ser ga ran tia de pro -
gres so eco nô mi co, po rém sem pre um “mal” do qual res guar -
dar-se e, por tan to, man ter sob con tro le. Bem ou tra é aque la con -
cep ção que con si de ra o mer ca do como lu gar ide al e tí pi co para
re sol ver o pro ble ma po lí ti co, tal como sus ten ta pre ci sa men te a
po si ção li be ral-in di vi du a lis ta, se gun do a qual a “ló gi ca” do mer -
ca do deve po der es ten der-se – seja em bo ra com as adap ta ções
de cada caso, a todos os âmbitos da vida associada – da família
à escola, à política e às próprias práticas religiosas.

Não é di fí cil cap tar os ele men tos de de bi li da de des tas duas
con cep ções en tre si es pe cu la res. A pri me i ra – es tu pen da men te
ex pres sa pelo afo ris mo: “O Esta do não deve re mar, mas es tar no 
ti mão” – apo ia-se no ar gu men to da luta con tra as de si gual da -
des. So men te in ter ven ções do Esta do em cha ve re dis tri bu ti va
po dem re du zir a dis cre pân cia en tre in di ví du os e en tre gru pos
so ci a is. As co i sas não se dão, to da via, nes tes ter mos. As de si -
gual da des nos pa í ses avan ça dos do Oci den te – que ha vi am di -
mi nu í do de 1945 em di an te – vol ta ram es can da lo sa men te a
cres cer nos úl ti mos vin te anos e isso não obs tan te as ma ci ças in -
ter ven ções do Esta do na eco no mia. (Na Itá lia, por exem plo, o
Esta do in ter me de ia uns 50% da ri que za pro du zi da no país.)
Conhecemos certamente as razões pelas quais isso ocorre,
razões que têm a ver com a transição à sociedade pós-industrial.

Bas ta pen sar em fe nô me nos como o in gres so nos pro ces -
sos pro du ti vos das no vas tec no lo gi as in fo te le má ti cas e a cri a ção 
dos mer ca dos do tra ba lho e do ca pi tal glo bal. Mas, o pon to cru -
ci al é en ten der por que a re dis tri bu i ção em cha ve de pe re qua ção 
não pode ser uma ta re fa ex clu si va do Esta do. O fato é que a es -
ta bi li da de po lí ti ca é um ob je ti vo que, con si de ran do o atu al mo -
de lo de de mo cra cia – o eli tis ta-com pe ti ti vo de Max We ber e Jo -
seph Schum pe ter –, não se ob tém com me di das de re du ção das 
de si gual da des, mas com o cres ci men to eco nô mi co. A du ra ção
e re pu ta ção dos go ver nos de mo crá ti cos é mu i to mais de ter mi -
na da por sua ca pa ci da de de am pli ar o ní vel da ri que za do que
por sua ha bi li da de em re dis tri buí-la de modo equâ ni me en tre os
ci da dãos. E isso pela sim ples em bo ra tris te ra zão de que os “po -
bres” não par ti ci pam do jogo de mo crá ti co e, por con se guin te,
não cons ti tu em uma clas se de sta ke hol ders [de po si tá ri os de
apos tas]1 ca paz de in qui e tar a ra zão po lí ti ca. Se, pois, se quer
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contes tar o au men to en dê mi co das de si gual da des, por que pre -
cur sor de sé ri os pe ri gos pe ran te a paz ou pe ran te a de mo cra cia,
será pre ci so in ter vir, an tes de tudo, so bre o mo men to da pro du -
ção da ri que za e não só so bre o mo men to de sua re dis tri bu i ção.

O que é que não re sis te na ou tra con cep ção do mer ca do,
hoje efi caz men te ve i cu la da pelo pen sa men to úni co da one best
way? O fato de que não é ver da de que a má xi ma ex ten são pos sí -
vel da ló gi ca do mer ca do (aci vil) au men te o bem-es tar de to dos.
Isto é, não é ver da de i ra a me tá fo ra se gun do a qual “uma maré
que sobe er gue to das as bar cas”. O ra ci o cí nio que apo ia a me tá -
fo ra é ba si ca men te o se guin te: já que o bem-es tar dos ci da dãos
de pen de da pros pe ri da de eco nô mi ca e já que esta está ca u sal -
men te as so ci a da às re la ções de mer ca do, a ver da de i ra pri o ri da -
de da ação po lí ti ca deve ser a de as se gu rar as con di ções para o
ma i or flo res ci men to pos sí vel da cul tu ra do mer ca do. Por con se -
guin te, o wel fa re sta te, quan to mais ge ne ro so for, tan to mais agi -
rá como vín cu lo fa vo rá vel ao cres ci men to eco nô mi co, sen do,
por tan to, con trá rio à di fu são do bem-es tar. De onde de cor re a
re co men da ção de um wel fa re sta te de cu nho se le ti vo, que se
ocu pe so men te da que les que a dis pu ta de mer ca do de i xa às
mar gens. Os ou tros, aque les que con se guem per ma ne cer den -
tro do cír cu lo vi ci o so do cres ci men to, pro ve rão por si mes mos a
pró pria tu te la. Pois bem, é a sim ples ob ser va ção dos fa tos que
nos des ve la a apo ria que está na base de tal li nha de pen sa men -
to: o cres ci men to eco nô mi co (isto é, au men tos sus ten ta dos de
ri que za) e o pro gres so ci vil (isto é, a am pli a ção dos es pa ços de
li ber da de das pes so as) já não an dam mais jun tos. É como di zer
que o au men to do bem-es tar ma te ri al (wel fa re) não vem mais
acom pa nha do de um au men to da fe li ci da de (well-be ing). Re du -
zir a ca pa ci da de de in clu são de quem, por uma ra zão ou por ou -
tra, per ma ne ce às mar gens do mer ca do, en quan to nada acres -
cen ta a quem já está nele in se ri do, pro duz um ra ci o na men to da
li ber da de, o que é sem pre de le té rio para a “pública felicidade”.

Estas duas con cep ções do mer ca do, mu i to di ver sas en tre
si quan to aos pres su pos tos fi lo só fi cos e quan to às con se quên -
ci as po lí ti cas, aca ba ram ge ran do, em ní vel pri me i ra men te cul tu -
ral, um re sul ta do tal vez ines pe ra do: a afir ma ção de uma ide ia de
mer ca do an tié ti ca em re la ção àque la da tra di ção de pen sa men -
to da eco no mia ci vil – uma tra di ção de pen sa men to ti pi ca men te
ita li a na que ini cia na épo ca do Hu ma nis mo ci vil e se pro trai até o
fim do sé cu lo XVIII, quan do é fol ga da men te su pe ra da pelo pa ra -
dig ma da eco no mia po lí ti ca. Ou seja, uma ide ia que vê o mer ca -
do como ins ti tu i ção fun da da so bre uma du pla nor ma: a im pes -
so a li da de das re la ções de tro ca (quan to me nos co nhe ço a mi -
nha con tra par te tan to ma i or será a mi nha van ta gem, por que os
ne gó ci os fun ci o nam me lhor com os des co nhe ci dos!); e a mo ti -
va ção ex clu si va men te au to in te res sa da da que les que dela par ti -
ci pam, com o que “sen ti men tos mo ra is” como a sim pa tia, a re ci -
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pro ci da de, a fra ter ni da de, etc., não de sem pe nham ne nhum pa -
pel sig ni fi ca ti vo na are na do mer ca do. Acon te ceu, as sim, que a
pro gres si va e ma jes to sa ex pan são das re la ções de mer ca do no
de cur so do úl ti mo sé cu lo e meio aca bou por re for çar aque la in -
ter pre ta ção pes si mis ta do ca rá ter dos se res hu ma nos que já ti -
nha sido te o ri za da por Hob bes e Man de vil le, se gun do os qua is
so men te as du ras leis do mer ca do con se gui ri am do mar os im -
pul sos per ver sos e as pul sões de tipo anár qui co. A vi são ca ri ca -
tu ral da na tu re za hu ma na que as sim se im pôs con tri bu iu para
dar cré di to a um du plo erro: que a es fe ra do mer ca do co in ci de
com a do ego ís mo, com o lu gar no qual cada um per se gue, da
me lhor for ma, os pró pri os in te res ses in di vi du a is e, si me tri ca -
men te, que a es fe ra do Esta do co in ci de com a da so li da ri e da de,
isto é, da per se cu ção dos in te res ses co le ti vos. E é so bre tal fun -
da men to que tem sido eri gi do o bem co nhe ci do mo de lo di co tô -
mi co Esta do/mer ca do: um mo de lo por for ça do qual o Esta do é
iden ti fi ca do com a es fe ra do pú bli co e o mer ca do com a es fe ra
do pri va do.

Con vém fa zer aqui um rá pi do ace no a uma con se quên cia
im por tan te da sa í da de cena da pers pec ti va da eco no mia ci vil.
Tal sa í da cons trin giu aque las or ga ni za ções da so ci e da de ci vil –
hoje co nhe ci das como non pro fit ou ter ce i ro se tor – a de fi ni rem a
pró pria iden ti da de in ne ga ti vo com res pe i to aos ter mos da que la
di co to mia: como “não Esta do” ou, en tão, como “não mer ca do”,
se gun do os con tex tos. Não há quem não veja o quan to esta con -
ce i tu a li za ção nos de i xa in sa tis fe i tos. Não so men te por que dela
re sul ta que o ter ce i ro se tor po de ria no má xi mo as pi rar a um pa -
pel re si du al e de ni cho, mas tam bém por que tal pa pel se ria de
qual quer modo tran si tó rio. Como tem sido afir ma do, aque les
non pro fit’se ri am or ga ni za ções tran si tó ri as que nas cem para sa -
tis fa zer no vas ne ces si da des ain da não atin gi das pelo mer ca do
ca pi ta lis ta e des ti na das, com o tem po, a de sa pa re ce rem ou a se
trans for ma rem na for ma ca pi ta lis ta de em pre sa. So bre o que se
apo ia uma “cer te za” do gê ne ro? So bre a acrí ti ca ace i ta ção do
pres su pos to se gun do o qual a for ma na tu ral de fa zer em pre sa é
aque la ca pi ta lis ta e, por tan to, que toda ou tra for ma de em pre sa
deve a pró pria ra zão de ser ou a uma “fa lên cia do mer ca do”, ou
en tão a uma “fa lên cia do Esta do”. O que equi va le a di zer que,
caso se pu des sem re mo ver as ca u sas ge ra do ras des sas fa lên -
ci as ou in su ces sos (as as si me tri as in for ma ti vas, as ex ter na li da -
des, a in com ple tu de dos con tra tos, o mau fun ci o na men to da bu -
ro cra cia e as sim por di an te), po der-se-ia tran qui la men te pres cin -
dir das or ga ni za ções da so ci e da de ci vil. Em de fi ni ti vo, uma vez
su pi na men te aco lhi do o prin cí pio da na tu ra li da de do in di vi du a -
lis mo on to ló gi co e, em par ti cu lar, do homo oe co no mi cus, re sul ta 
que o úni co ban co de pro va para o su je i to non pro fit é aque le da
efi ciên cia: so men te se ele de mons trar ser mais efi ci en te do que
a em pre sa pri va da e/ou a em pre sa pú bli ca, ele ob te rá o tí tu lo
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de me re ce dor de res pe i to. (Note-se que a ide ia da efi ciên cia
não é, em eco no mia, uma no ção axi o lo gi ca men te ne u tra: so -
men te de po is que se de cla rou o fim da ação eco nô mi ca se
pode de fi nir a efi ciên cia.)

A esta al tu ra, não é di fí cil ex pli car, no de ba te cul tu ral con -
tem po râ neo, o re tor no da ca te go ria do bem co mum. Ante a de -
gra da ção da ten den ci al re du ção das re la ções hu ma nas à sim -
ples tro ca de pro du tos equi va len tes, o es pí ri to do ho mem con -
tem po râ neo se in sur ge e exi ge ou tra his tó ria. A pa la vra-cha ve
que hoje – me lhor do que ou tra – ex pri me esta exi gên cia é a da
fra ter ni da de, pa la vra já pre sen te na ban de i ra da Re vo lu ção Fran -
ce sa, mas que a or dem pós-re vo lu ci o ná ria de po is aban do nou –
por co nhe ci das ra zões – até sua eli mi na ção do lé xi co po lí ti -
co-eco nô mi co. Foi a es co la de pen sa men to fran cis ca na que deu 
a este ter mo o sig ni fi ca do que ele con ser vou no de cur so do tem -
po e que é o de cons ti tu ir, ao mes mo tem po, o com ple men to e a
su pe ra ção do prin cí pio de so li da ri e da de. De fato, en quan to a so -
li da ri e da de é o prin cí pio de or ga ni za ção so ci al que per mi te aos
de si gua is tor na rem-se igua is, o prin cí pio de fra ter ni da de é aque -
le prin cí pio de or ga ni za ção so ci al que per mi te aos igua is se rem
di ver sos. A fra ter ni da de per mi te a pes so as que são igua is em
sua dig ni da de e em seus di re i tos fun da men ta is ex pri mi rem di -
ver sa men te o seu pla no de vida, ou o seu ca ris ma. As épo cas
que de i xa mos para trás, o sé cu lo XIX e, so bre tu do o sé cu lo XX,
tem sido ca rac te ri za das por am plas e du ras ba ta lhas, tan to cul -
tu ra is quan to po lí ti cas, em nome da so li da ri e da de, e isto tem
sido bom. Bas ta pen sar na his tó ria do mo vi men to sin di cal e na
luta pela con quis ta dos di re i tos ci vis. O pon to cru ci al é que,
numa boa so ci e da de, o vi ver não pode sig ni fi car con ten tar-se
so men te com o ho ri zon te da so li da ri e da de, por que uma so ci e -
da de que fos se ape nas so li dá ria, e não tam bém fra ter na, se ria
uma so ci e da de da qual cada um pro cu ra ria dis tan ci ar-se. O pro -
ble ma é que, en quan to a so ci e da de fra ter na é tam bém uma so -
ci e da de so li dá ria, o in ver so não é ne ces sa ri a men te ver da de.

Tem sido es que ci do o fato de que não é sus ten tá vel uma
so ci e da de de hu ma nos na qual se ex tin gue o sen so da fra ter ni -
da de e na qual tudo se re duz, de um lado, a me lho rar as tran sa -
ções ba se a das na tro ca de equi va len tes, e de ou tro, em au men -
tar as trans fe rên ci as re a li za das por es tru tu ras as sis ten ci a is de
na tu re za pú bli ca. Isso nos dá con ta da ra zão pela qual – não
obs tan te a qua li da de das for ças in te lec tu a is em cam po – ain da
não se te nha che ga do a uma so lu ção crí vel ou fi de dig na do
gran de tra de-off [da ina de qua ção]2 en tre efi ciên cia e equi da de.
Não é ca paz de fu tu ro uma so ci e da de na qual se dis sol ve o prin -
cí pio da fra ter ni da de; pois não é ca paz de pro gre dir a so ci e da de
na qual exis te so men te o “dar para ter” ou o “dar por de ver”. Eis
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por que, nem a vi são li be ral in di vi du a lis ta do mun do, na qual tudo 
(ou qua se tudo) é tro ca, nem a vi são es ta to cên tri ca da so ci e da -
de, na qual tudo (ou qua se tudo) é obri ga ção ou de ver, cons ti -
tu em gui as se gu ros para fa zer-nos sair dos en ca lhes e lo da ça is
nos qua is as nos sas so ci e da des es tão hoje ato la das.

O que fa zer para per mi tir que o mer ca do pos sa vol tar a ser –
como o foi na épo ca do Hu ma nis mo – ins tru men to de ci vi li za ção e 
meio para re for çar o vín cu lo so ci al, eis o gran de de sa fio hoje exis -
ten te di an te de to dos nós. Que este de sa fio seja da que les de al -
can ce epo cal nos é con fir ma do por uma in ter ro ga ção que está
aci ma de to das as de ma is: no con tex to atu al, do mi na do por eco -
no mi as de mer ca do de tipo ca pi ta lis ta, é pos sí vel que su je i tos,
cujo mo dus ope ran di se ins pi ra no prin cí pio da re ci pro ci da de,
con si gam não so men te emer gir, mas até se ex pan dir?

O que po de ria fa zer pen sar que o pro je to ten den te a res ti -
tu ir à es fe ra pú bli ca – e à es fe ra eco nô mi ca, em par ti cu lar – o
prin cí pio do bem co mum não é so men te uma con so la do ra uto -
pia? Há para isso duas con si de ra ções, am bas ve ri fi cá ve is. A pri -
me i ra tem a ver com a per cep ção de que, na base da eco no mia
ca pi ta lis ta, está pre sen te uma sé ria con tra di ção de tipo prag má -
ti co – não ló gi co, bem en ten di do. A eco no mia ca pi ta lis ta é cer ta -
men te uma eco no mia de mer ca do, isto é, uma or dem ins ti tu ci o -
nal na qual es tão pre sen tes e ati vos os dois prin cí pi os ba si la res
da mo der ni da de: a li ber da de de agir e de em pre en der, por um
lado; e a igual da de de to dos pe ran te a lei, por ou tro lado. Ao
mes mo tem po, no en tan to, a prin ci pal ins ti tu i ção do ca pi ta lis mo
– a em pre sa ca pi ta lis ta, pre ci sa men te – an dou se edi fi can do no
de cur so dos úl ti mos três sé cu los pelo prin cí pio de hi e rar quia.
Des ta for ma, to mou cor po um sis te ma de pro du ção no qual há
uma es tru tu ra cen tra li za da, à qual cer to nú me ro de in di ví du os
cede vo lun ta ri a men te, em tro ca de um pre ço (o sa lá rio), tra ba -
lhos que, uma vez en tra dos na em pre sa, fo gem de po is ao con -
tro le da que les que os fornecem.

Sa be mos bem, da his tó ria eco nô mi ca, de que modo isso
tem acon te ci do e co nhe ce mos tam bém os no tá ve is pro gres sos
que tal or dem ins ti tu ci o nal tem ga ran ti do. Mas, o fato é que na
atu al pas sa gem de épo ca – da mo der ni da de à pós-mo der ni da -
de – são sem pre mais fre quen tes as vo zes que se ele vam in di -
can do as di fi cul da des de fa zer an dar jun tos o prin cí pio de mo crá -
ti co e o prin cí pio ca pi ta lis ta. O fe nô me no da as sim dita pri va ti za -
ção do pú bli co é o que aci ma de tudo ca u sa pro ble ma: as em -
pre sas da eco no mia ca pi ta lis ta vão as su min do sem pre mais o
con tro le do com por ta men to dos in di ví du os – os qua is, note-se,
trans cor rem bem mais da me ta de de seu tem po de vida no lu gar
de tra ba lho – sub tra in do-o ao Esta do ou a ou tras ins ti tu i ções, e
aci ma de to das a fa mí lia. No ções como li ber da de de es co lha, to -
le rân cia, igual da de pe ran te a lei, par ti ci pa ção e ou tras se me -
lhan tes – cu nha das e di fun di das na épo ca do Hu ma nis mo ci vil e
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re for ça das de po is na do Ilu mi nis mo – como an tí do tos ao po der
ab so lu to (ou qua se) do so be ra no, são apro pri a das e opor tu na -
men te re ca li bra das pe las em pre sas ca pi ta lis tas para trans for mar 
os in di ví du os – já não sú di tos – em ad qui ren tes da que les bens e
ser vi ços que eles mesmos produzem.

A dis cra sia men ci o na da aci ma está em que, quan do se têm 
ra zões co gen tes para con si de rar me ri tó ria a ex ten são má xi ma
pos sí vel do prin cí pio de mo crá ti co, é pre ci so, en tão, co me çar a
con si de rar aqui lo que ocor re den tro da em pre sa e não so men te
aqui lo que ocor re nas ela ções en tre em pre sas que in te ra gem no
mer ca do. “Se a de mo cra cia – es cre ve Dahl – se jus ti fi ca no go -
ver no do Esta do, en tão ela tam bém se jus ti fi ca no go ver no da
em pre sa” (p. 57). Ja ma is será ple na men te de mo crá ti ca a so ci e -
da de na qual o prin cí pio de mo crá ti co só en con tra apli ca ção con -
cre ta na es fe ra po lí ti ca. A boa so ci e da de para se vi ver não cons -
trin ge os seus mem bros a em ba ra ço sas dis so ci a ções, como
democráticos enquanto cidadãos eleitores; não democráticos
enquanto trabalhadores ou consumidores.

A se gun da con si de ra ção diz res pe i to à in sa tis fa ção, sem -
pre mais di fu sa, so bre o modo de in ter pre tar o prin cí pio da li ber -
da de. Como é sa bi do, três são as di men sões cons ti tu ti vas da li -
ber da de: a au to no mia, a imu ni da de e a ca pa ci ta ção. A au to no -
mia ex pres sa a li ber da de de es co lha: não se é li vre se não se é
si tu a do na li ber da de de es co lher. A imu ni da de ex pres sa, ao in -
vés, a au sên cia de co er ção da par te de qual quer agen te ex ter no. 
É, em boa subs tân cia, a li ber da de ne ga ti va (ou a “li ber da de de”)
da qual fa lou Isa i ah Ber lin. A ca pa ci ta ção, no sen ti do de Amart ya 
Sen, ex pres sa, en fim, a li ber da de de es co lha, isto é, de con se -
guir os ob je ti vos, pelo me nos em par te ou em cer ta me di da, que
o su je i to se pro põe. Não se é li vre se ja ma is (ou pelo me nos em
par te) se con se gue re a li zar o pró prio pla no de vida. Pois bem,
enquan to a con cep ção li be ral-li be ra lis ta quer as se gu rar a pri me i -
ra e a se gun da di men são da li ber da de em de tri men to da ter ce i -
ra, a con cep ção es ta to cên tri ca – seja na con cep ção da eco no -
mia mis ta seja na que la do so ci a lis mo de mer ca do – ten de a pri -
vi le gi ar a se gun da e a ter ce i ra di men são, em de tri men to da pri -
me i ra. O li be ra lis mo é cer ta men te ca paz de ga ran tir com mar -
gem a mu dan ça; mas ele não é igual men te ca paz de ge rir as
con se quên ci as ne ga ti vas de vi das à ele va da as si me tria tem po ral
en tre a dis tri bu i ção dos cus tos da mu dan ça e a dos be ne fí ci os.
Os pri me i ros são ime di a tos e ten dem a re ca ir so bre seg men tos
mais des pro vi dos da po pu la ção; os se gun dos se ve ri fi cam pos -
te ri or men te no tem po e ten dem a be ne fi ci ar os su je i tos com ma i or
talen to. Como J. Schum pe ter foi um dos pri me i ros a re co nhe cer, 
é o me ca nis mo da des tru i ção cri a do ra que é o co ra ção do sis te -
ma ca pi ta lis ta – o qual “des trói” o ve lho para cri ar “o novo” e cria
“o novo” para des tru ir “o ve lho” – mas é tam bém o seu cal ca nhar 
de Aqui les. De ou tro lado, o so ci a lis mo de mer ca do – em suas
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pri me i ras ver sões – se pro põe o Esta do como su je i to en car re ga -
do de fa zer fren te às as sin cro ni as das qua is se fa lou, e não ata ca
a ló gi ca do mer ca do ca pi ta lis ta, mas res trin ge so men te a área
ope ra ti va e de in ci dên cia. O pro pri um do pa ra dig ma do bem co -
mum é, ao in vés, a ten ta ti va de fa zer es ta rem jun tas e co ne xas
to das as três di men sões da li ber da de. Eis por que isto apa re ce
como uma pers pec ti va no mí ni mo in te res san te a ex plo rar e pela
qual é ra zoá vel em pe nhar-se com a re a li za ção de obras ou
ações es pe cí fi cas.

3 Fra ter ni da de e bens de gra tu i da de

A se gun da con se quên cia prá ti ca do in gres so do amor na
vida eco nô mi ca se re fe re à re to ma da de um an ti go prin cí pio, o
de fra ter ni da de. (Para fi xar as ide i as: a fra ter ni da de é o prin cí pio
de or ga ni za ção so ci al que per mi te aos igua is se rem di ver sos,
per mi tin do-lhes re a li za rem o pró prio pla no de vida ou a pró pria
vo ca ção. Cu i de-se de não con fun dir di fe ren ça com di ver si da de:
a pri me i ra se opõe à igual da de; a se gun da se opõe à uni for mi da -
de. Eis por que os in di ví du os po dem ser igua is e di ver sos; en -
quan to não po de ri am ser igua is e de si gua is.)

É gran de mé ri to da cul tu ra eu ro pe ia o de ter sa bi do de li ne ar,
em ter mos tan to ins ti tu ci o na is como eco nô mi cos, o prin cí pio de
fra ter ni da de, fa zen do com que ele se tor nas se um eixo por ta dor
da or dem so ci al. Foi a es co la de pen sa men to fran cis ca na que
deu a este ter mo o sig ni fi ca do que ele con ser vou no de cur so do
tem po. Há pá gi nas da re gra de Fran cis co que aju dam bas tan te a 
com pre en der o sen ti do es pe cí fi co do prin cí pio de fra ter ni da de.
É o de cons ti tu ir, si mul ta ne a men te, o com ple men to e a su pe ra -
ção do prin cí pio de so li da ri e da de. De fato, en quan to a so li da ri e -
da de é o prin cí pio de or ga ni za ção so ci al que per mi te aos de si -
gua is tor na rem-se igua is, o prin cí pio de fra ter ni da de é aque le
prin cí pio de or ga ni za ção so ci al que – como foi dito – per mi te aos 
igua is se rem di ver sos. A fra ter ni da de per mi te a pes so as que são
igua is em sua dig ni da de e em seus di re i tos fun da men ta is ex pri -
mi rem di ver sa men te o seu pla no de vida, ou o seu ca ris ma. Os
pe río dos que de i xa mos para trás, o sé cu lo XIX e, so bre tu do o sé -
cu lo XX, têm sido ca rac te ri za dos por gran des ba ta lhas, tan to cul -
tu ra is quan to po lí ti cas, em nome da so li da ri e da de e isto tem sido 
bom. Bas ta pen sar na his tó ria do mo vi men to sin di cal e na luta
pela con quis ta dos di re i tos ci vis. O pon to cru ci al é que a boa so -
ci e da de não pode con ten tar-se com o ho ri zon te da so li da ri e da -
de, por que uma so ci e da de que fos se so men te so li dá ria e não
tam bém fra ter na se ria uma [so ci e da de] da qual cada um pro cu -
ra ria afas tar-se. O fato é que, en quan to a so ci e da de fra ter na é
tam bém uma so ci e da de so li dá ria, o in ver so não é ver da de i ro.

Não só, mas onde não há gra tu i da de não pode ha ver es -
pe ran ça. A gra tu i da de, de fato, não é uma vir tu de éti ca como o
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é a jus ti ça. Ela se re fe re à di men são su pra é ti ca do agir hu ma no; 
sua ló gi ca é a da su pe ra bun dân cia. A ló gi ca da jus ti ça é, ao in -
vés, aque la da equi va lên cia, como já en si na va Aris tó te les.
Enten de mos ago ra por que a es pe ran ça não pode an co rar-se
na jus ti ça. Numa so ci e da de por hi pó te se ape nas per fe i ta men te 
jus ta não ha ve ria es pa ço para a es pe ran ça. O que po de ri am ja -
ma is es pe rar os seus ci da dãos? Já não é as sim numa so ci e da -
de onde o prin cí pio de fra ter ni da de ti ves se con se gui do lan çar
ra í zes pro fun das, pre ci sa men te por que a es pe ran ça se nu tre
de su pe ra bun dân cia.

Para con si de rar um só exem plo, se-pen se no am plo de ba -
te, ain da lon ge de es tar con clu í do, so bre o big tra de off – para re -
lem brar o tí tu lo do cé le bre li vro do Arthur Okun, de 1975 – en tre
efi ciên cia e equi da de (ou jus ti ça dis tri bu ti va). É pre fe rí vel fa vo re -
cer uma ou a ou tra; vale di zer: é me lhor di la tar o es pa ço de ação
do prin cí pio da tro ca de equi va len tes, que visa pre ci sa men te à
efi ciên cia, ou atri bu ir mais po de res de in ter ven ção ao Esta do,
afim de que este me lho re a dis tri bu i ção da ren da? Ou ain da:
quan ta efi ciên cia deve-se re nun ci ar para me lho rar os re sul ta dos
no front da equi da de? E as sim por di an te. Inter ro ga ções des se
gê ne ro en che ram (e en chem) as agen das de es tu do de vá ri as fi -
le i ras de eco no mis tas e ci en tis tas so ci a is, com re sul ta dos prá ti -
cos an tes mo des tos, para fa lar a ver da de. A prin ci pal ra zão dis to
não está, por cer to, na ca rên cia dos da dos em pí ri cos ou na ina -
de qua ção dos ins tru men tos de aná li se à dis po si ção. A ra zão
está, an tes, em que esta li te ra tu ra se es que ceu do prin cí pio de
re ci pro ci da de, isto é, do prin cí pio cujo fim pró prio é aque le de
tra du zir em prá ti ca a cul tu ra da fra ter ni da de. Ha ver es que ci do o
fato de que não é sus ten tá vel uma so ci e da de de hu ma nos na
qual se ex tin gue o sen ti do de fra ter ni da de e na qual tudo se re -
duz, por um lado, a me lho rar as tran sa ções ba se a das na tro ca
de equi va len tes e, por ou tro, a au men tar as trans fe rên ci as atu a -
das por es tru tu ras as sis ten ci a is de na tu re za pú bli ca, nos dá con -
ta do moti vo por que, não obs tan te a qua li da de das for ças in te -
lec tu a is em cam po, ain da não se te nha che ga do a uma so lu ção 
ace i tá vel da que le tra de-off. Não é ca paz de fu tu ro a so ci e da de
na qual se dis sol ve o prin cí pio de fra ter ni da de; ou seja, não é
ca paz de pro gre dir aque la so ci e da de na qual exis te so men te o
“dar para ter” ou en tão o “dar por de ver”. Eis por que, nem a vi -
são li be ral-in di vi du a lis ta do mun do, no qual tudo (ou qua se
tudo) é tro ca, nem a vi são es ta to cên tri ca da so ci e da de, na qual
tudo (ou qua se tudo) é obri ga ção, são gui as se gu ros para fa -
zer-nos sair dos char cos nos qua is as nos sas so ci e da des es tão 
hoje ato la das (Para uma am pli a ção des se dis cur so re me to ao
meu L’e co no mia del bene co mu ne, Roma: Cit tà Nu o va, 2007).

O que re pre sen ta, em ní vel prá ti co, o aco lhi men to do prin cí -
pio de fra ter ni da de no âm bi to do agir eco nô mi co? Uma res pos -
ta, em bo ra an tes in di re ta, nos vem da con si de ra ção da na tu re za
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pro fun da da cri se eco nô mi co-fi nan ce i ra exis ten te. São dois os ti -
pos de cri se que, gros so modo, é pos sí vel iden ti fi car na his tó ria
das nos sas so ci e da des: di a lé ti ca uma, en tró pi ca a ou tra. Di a lé ti -
ca é a cri se que nas ce de um con fli to fun da men tal que toma cor -
po no âm bi to de uma de ter mi na da so ci e da de e que con tem, no
pró prio in te ri or, os ger mes ou as for ças da pró pria su pe ra ção.
(Vai por si que não ne ces sa ri a men te a sa í da da cri se re pre sen ta
um pro gres so com res pe i to à si tu a ção pre ce den te.) Exem plos
his tó ri cos e fa mo sos de cri se di a lé ti ca são aque les da Re vo lu ção 
Ame ri ca na, da Re vo lu ção Fran ce sa, da Re vo lu ção de Ou tu bro,
na Rús sia, em 1917. Entró pi ca, ao in vés, é a cri se que ten de a fa -
zer co lap sar o sis te ma por im plo são, sem mo di fi cá-lo. Este tipo
de cri se se de sen vol ve toda vez que a so ci e da de per de o sen ti do 
– isto é, li te ral men te, a di re ção – da pró pria in ci dên cia. De tal tipo
de cri se a his tó ria tam bém nos ofe re ce exem plos no tá ve is: a
que da do im pé rio ro ma no; a tran si ção do fe u da lis mo à mo der ni -
da de; a que da do muro de Ber lim e do império soviético.

Por que é im por tan te tal dis tin ção? Por que são di ver sas as
es tra té gi as de sa í da dos dois ti pos de cri se. Não se sai de uma
cri se en tró pi ca com ajus ta men tos de na tu re za téc ni ca ou com
me di das ape nas le gis la ti vas e re gu la men ta res – em bo ra ne ces -
sá ri as. Di fe ren te men te, se sai en fren tan do de pe i to aber to, re sol -
ven do-a, a ques tão do sen ti do. Eis por que são in dis pen sá ve is a
tal fim mi no ri as pro fé ti cas que sa i bam in di car à so ci e da de a nova 
di re ção para a qual mo ver-se me di an te um su ple men to de pen -
sa men to e, so bre tu do pelo tes te mu nho das obras. Assim foi
quan do Ben to, de i xan do-nos o seu cé le bre ora et la bo ra, ina u gu -
rou a nova era, aque la das ca te dra is.

Pois bem, a gran de cri se eco nô mi co-fi nan ce i ra que rom -
peu em 2008 nos EUA e se alas trou mun do afo ra é de tipo ba si -
ca men te en tró pi co. E não é, por con se guin te, cor re to as si mi lar –
se não pe los as pec tos me ra men te quan ti ta ti vos – a pre sen te cri -
se àque la de 1929 que foi, an tes, de na tu re za di a lé ti ca. Esta úl ti -
ma, de fato, foi de vi da a er ros hu ma nos co me ti dos prin ci pal men -
te pe las au to ri da des de con tro le das tran sa ções eco nô mi cas e fi -
nan ce i ras, con se quen tes a um pre ci so dé fi cit de co nhe ci men to
so bre os mo dos de fun ci o na men to do mer ca do ca pi ta lis ta. Tan -
to que foi pre ci so o “gê nio” de J. M. Key nes para pro ver às ne -
ces si da des. Bas ta pen sar no pa pel do pen sa men to ke iy ne si a no
na ar ti cu la ção do New Deal de Ro o se velt. Na cri se atu al é cer ta -
men te ver da de que hou ve er ros hu ma nos – tam bém gra ves
como o mos trei em Za mag ni (2009) –, mas es tes têm sido a con -
se quên cia não tan to de um dé fi cit cog nos ci ti vo, quan to da cri se
de sen ti do que tem im pe li do a so ci e da de do Oci den te avan ça do
a fa zer tem po des de o iní cio da que le even to de al can ce epo cal
que é a globalização.

Sur ge es pon ta ne a men te a per gun ta: em que as pec tos se
ma ni fes tou mais aber ta men te esta cri se de sen ti do? A res pos ta
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é ime di a ta: numa trí pli ce se pa ra ção, e pre ci sa men te a se pa ra -
ção en tre a es fe ra da eco no mia e a es fe ra do so ci al; o tra ba lho
se pa ra do da cri a ção da ri que za; o mer ca do se pa ra do da de mo -
cra cia. Ten ta rei es cla re cê-lo, embora brevemente, começando
pela primeira separação.

Uma das tan tas he ran ças, cer ta men te não po si ti vas, que a
mo der ni da de nos de i xou é a con vic ção com base na qual o tí tu lo 
de aces so ao “clu be da eco no mia” é o de ser bus ca dor de lu cro;
o que equi va le a di zer que não se é pro pri a men te em pre en de dor 
se não se pro cu ra per se guir ex clu si va men te a ma xi mi za ção do
lu cro. Em caso con trá rio, é pre ci so re sig nar-se a fa zer par te do
âm bi to do so ci al, onde pre ci sa men te ope ram as em pre sas so -
ci a is, as co o pe ra ti vas so ci a is, as fun da ções de va ri a do tipo, etc.
Esta ab sur da con ce i tu a li za ção – por sua vez fi lha do erro teó ri co
que leva a con fun dir a eco no mia de mer ca do, que é o ge nus,
com uma spe ci es sua par ti cu lar que é pre ci sa men te o sis te ma
ca pi ta lis ta – aca bou por iden ti fi car a eco no mia com o lu gar da
pro du ção da ri que za (um lu gar cujo prin cí pio re gu la dor é a efi -
ciên cia) e a pen sar o so ci al como o lu gar da re dis tri bu i ção, onde
a so li da ri e da de e/ou a com pa i xão (seja ela pú bli ca ou pri va da)
são os câ no nes fun da men ta is. Fo ram vis tas e es ta mos ven do as
con se quên ci as de tal se pa ra ção. Como o cé le bre his to ri a dor
eco nô mi co Angus Mad di son tem mos tra do, nos úl ti mos trin ta
anos os in di ca do res da de si gual da de so ci al, da in te res ta tal e da
in tra es ta tal, têm re gis tra do au men tos sim ples men te es can da lo -
sos, tam bém na que les pa í ses onde o wel fa re sta te tem de sem -
pe nha do um pa pel im por tan te em ter mos de re cur sos ad mi nis -
tra dos. No en tan to, fi le i ras de eco no mis tas e de fi ló so fos da po lí -
ti ca têm acre di ta do por lon go tem po que a pro pos ta kan ti a na,
que diz “fa ça mos a tor ta ma i or e de po is a re par ta mos com jus ti -
ça”, fos se a so lu ção do pro ble ma da equi da de. Não se pode não 
re cor dar, a tal pro pó si to, a po tên cia ex pres si va do afo ris mo lan -
ça do pelo pen sa men to eco nô mi co ne o con ser va dor, se gun do o
qual “uma maré que sobe le van ta to das as bar cas”, de onde de -
ri va a cé le bre tese do efe i to de go te ja men to (trick le-down ef fect): 
a ri que za, ao modo de chu va be né fi ca, an tes ou de po is, aca ba ir -
ri gan do todos, também os mais pobres.

A re cen te car ta en cí cli ca Ca ri tas in Ve ri ta te, do papa Ben to
XVI, in di ca com to das as le tras que a via de sa í da do pro ble ma
aqui le van ta do está na re com po si ção do que tem sido ar ti fi ci o sa -
men te se pa ra do. To man do po si ção a fa vor da que la con cep ção
do mer ca do – tí pi ca da eco no mia ci vil –, se gun do a qual o vín cu -
lo so ci al não pode ser re du zi do ao mero cash ne xus, a en cí cli ca
su ge re que se pode vi ver a ex pe riên cia da so ci a li da de hu ma na
no in te ri or de uma vida eco nô mi ca nor mal e não já fora dela
como que re ria o mo de lo di co tô mi co de or dem so ci al. O de sa fio
a as su mir é, en tão, o da se gun da na ve ga ção no sen ti do de Pla -
tão: nem ver a eco no mia em en dê mi co e on to ló gi co con fli to com 
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a vida boa, por que vis ta como lu gar do des fru ta men to e da ali e -
na ção, nem con ce bê-la como o lu gar no qual to dos os pro ble -
mas da so ci e da de po dem en con trar so lu ção, como re tém o pen -
sa men to anarcoliberal.

O que di zer do se gun do epi só dio de se pa ra ção? Por sé cu -
los a hu ma ni da de se ate ve à ide ia de que, tam bém na ori gem da
cri a ção de ri que za, está o tra ba lho hu ma no – de um ou de ou tro
tipo, não faz di fe ren ça. Tan to que Adam Smith abre sua obra fun -
da men tal, A Ri que za das Na ções (1776), pre ci sa men te com tal
con si de ra ção. Qual a no vi da de que a fi nan ci a ri za ção da eco -
no mia, ini ci a da há uns trin ta anos, aca bou por de ter mi nar? A
ide ia se gun do a qual se ri am as fi nan ças es pe cu la ti vas que cri am
a ri que za, mu i to mais e mu i to mais de pres sa do que a ati vi da -
de la bo ral.

As con se quên ci as de tal pse u dor re vo lu ção cul tu ral es tão
sob os olhos de to dos. (Bas ta pen sar na in fe liz ten ta ti va de subs -
ti tu ir a fi gu ra do tra ba lha dor, como ca te go ria cen tral da or dem
so ci al, por aque la do ci da dão-con su mi dor.) Hoje, por exem plo,
não dis po mos de uma ide ia com par ti lha da de tra ba lho que nos
per mi ta en ten der as trans for ma ções em ato. Sa be mos que, a
par tir da Re vo lu ção Co mer ci al do sé cu lo XI, se afir mou gra du al -
men te a ide ia do tra ba lho ar te sa nal que re a li za a uni da de en tre
ati vi da de e co nhe ci men to, en tre pro ces so pro du ti vo e mes ti e re
[pro fis são] – ter mo, este úl ti mo, que re me te à mes tria. Com o ad -
ven to da re vo lu ção in dus tri al, an tes e de po is do for dis mo-tay lo -
ris mo, avan ça a ide ia da man são (si nal de ati vi da des par ce la -
das), não mais do mes ti e re, e com essa a cen tra li da de da li ber -
da de do tra ba lho, como eman ci pa ção do “re i no da ne ces si da -
de”. Mas, de onde par tir para con se guir tal ob je ti vo, se não do
tra ba lho en ten di do como lu gar de uma boa exis tên cia? O flo res -
ci men to hu ma no – isto é, a eu da i mo nia no sen ti do de Aris tó te les
– não é pro cu ra da após o tra ba lho, como acon te cia on tem, por -
que o ser hu ma no en con tra sua hu ma ni da de en quan to tra ba -
lha. Se gue da qui a ur gên cia de co me çar a ela bo rar o con ce i to
de eu da i mo nia la bo ral que vá, de um lado, além da hi per tro fia
la bo ral tí pi ca dos nos sos tem pos (o tra ba lho que pre en che um
va zio an tro po ló gi co cres cen te) e, de ou tro, con si ga de cli nar a
ide ia de li ber da de do tra ba lho (a li ber da de de es co lher aque las
ati vi da des que es tão em con di ções de en ri que cer a men te e o
co ra ção da que les que es tão em pe nha dos no pro ces so la bo ral
ou pro du ti vo).

Fa lan do com cla re za, o aco lhi men to do pa ra dig ma eu da i -
mô ni co im pli ca que os fins da em pre sa – seja qual for sua for ma
ju rí di ca – são ir re du tí ve is ao mero lu cro, em bo ra não o ex clua.
Impli ca, por tan to, que pos sam nas cer e se de sen vol ver em pre -
sas de vo ca ção ci vil em con di ções de su pe rar a pró pria au tor re -
fe ren ci a li da de, di la tan do as sim o es pa ço da pos si bi li da de efe ti -
va de es co lha do tra ba lho da par te das pes so as. Não se es que -
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ça, de fato, que es co lher a op ção me lhor en tre aque las de um
“mau” con jun to de es co lhas não sig ni fi ca, de fato, que um in di ví -
duo me re ça o que es co lheu. A li ber da de de es co lha fun da men ta 
o con sen so so men te se, quem es co lhe, é co lo ca do na con di ção
de con cor rer à de fi ni ção do pró prio con jun to de es co lhas. Ter
es que ci do o fato de que não é sus ten tá vel uma so ci e da de de hu -
ma nos na qual tudo se re duz, de um lado, a me lho rar as tran sa -
ções ba se a das no prin cí pio da tro ca de equi va len tes e, de ou tro,
a agir so bre trans fe rên ci as de tipo assistencialista de natureza
pública, nos dá conta do motivo por que seja tão difícil passar da
ideia do trabalho como atividade àquela do trabalho como obra.

Enfim, é hora de dar con ta de uma ter ce i ra se pa ra ção exis -
ten te no fun do da cri se atu al. Tra ta-se do se guin te: des de sem -
pre a te o ria eco nô mi ca sus ten ta que o su ces so e o pro gres so de
uma so ci e da de de pen dem cru ci al men te de sua ca pa ci da de de
mo bi li zar e ge rir a cons ciên cia que exis te, dis per sa, en tre to dos
aque les que dela fa zem par te. De fato, o mé ri to prin ci pal do mer -
ca do, en ten di do como ins ti tu i ção so ci o e co nô mi ca, é pre ci sa -
men te aque le de for ne cer uma so lu ção ide al ao pro ble ma do co -
nhe ci men to. Como já F. von Ha yek pro cu rou es cla re cer em seu
cé le bre (e ce le bra do) en sa io de 1937, a fim de ca na li zar de
modo efi caz o co nhe ci men to lo cal, isto é, aque le de que são por -
ta do res os ci da dãos de uma so ci e da de, é ne ces sá rio um me ca -
nis mo des cen tra li za do de co or de na ção, e o sis te ma dos pre ços
de que cons ta ba si ca men te o mer ca do é exa ta men te aque le que 
ser ve à necessidade. Este modo de ver as coisas, bastante
comum entre os economistas, tende, no entanto, a obscurecer
um elemento de central relevância.

Na ver da de, o fun ci o na men to do me ca nis mo dos pre ços
como ins tru men to de co or de na ção pres su põe que os su je i tos
eco nô mi cos com par ti lhem e, por tan to, com pre en dam a “lín gua” 
do mer ca do. Va lha uma ana lo gia. Pe des tres e au to mo bi lis tas
pa ram di an te do se má fo ro que mos tra o ver me lho por que com -
par ti lham o mes mo sig ni fi ca do da luz ver me lha. Se esta úl ti ma
evo cas se, para al guns, a ade são a uma par ti cu lar po si ção po lí ti -
ca e, para ou tros, um si nal de pe ri go, é evi den te que ne nhu ma
co or de na ção se ria pos sí vel, com as con se quên ci as que é fá cil
ima gi nar. O exem plo su ge re que não um, mas dois são os ti pos
de co nhe ci men to dos qua is o mer ca do ne ces si ta para ab sol ver
a prin ci pal ta re fa de que se fa lou aci ma. O pri me i ro tipo é o co -
nhe ci men to in di vi du al que, de po si ta do em cada in di ví duo, é
aqui lo que – como foi mu i to bem es cla re ci do pelo mes mo F. von
Ha yek – pode ser ge ri do pe los me ca nis mos nor ma is do mer ca -
do. O se gun do tipo de co nhe ci men to, ao in vés, é o ins ti tu ci o nal,
o qual tem a ver com a lin gua gem co mum e per mi te a uma
pluralidade de indivíduos compartilharem os significados das
categorias de discurso que são utilizadas e de entenderem-se
reciprocamente quando entram em contato pessoal.
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É um fato que em qual quer so ci e da de co e xis tem mu i tas lin -
gua gens di ver sas e a lin gua gem do mer ca do é so men te uma de -
las. Se isto fos se o úni co as pec to, não ha ve ria pro ble mas: para
mo bi li zar de modo efi ci en te o co nhe ci men to lo cal de tipo in di vi -
du al, bas ta ri am os ins tru men tos usu a is de mer ca do. Mas não é
as sim pela sim ples ra zão de as so ci e da des con tem po râ ne as se -
rem con tex tos mul ti cul tu ra is nos qua is o co nhe ci men to de tipo
in di vi du al deve vi a jar atra vés de ho ri zon tes lin guís ti cos e é isto
que le van ta for mi dá ve is di fi cul da des. Cer to pen sa men to eco nô -
mi co tem po di do pres cin dir de tal di fi cul da de as su min do im pli ci -
ta men te que o pro ble ma do co nhe ci men to de tipo ins ti tu ci o nal
de fato não exis ti ria, por exem plo, por que to dos os mem bros da
so ci e da de com par ti lham o mes mo sis te ma de va lo res e ace i tam
os mes mos prin cí pi os de or ga ni za ção so ci al. Mas, quan do as -
sim não é, como a re a li da de nos obri ga a per ce ber, acon te ce,
sim, que para go ver nar uma so ci e da de “mul ti lín gue” é ne ces sá -
ria ou tra ins ti tu i ção, di ver sa do mer ca do, que faça emer gir aque -
la lín gua de con ta to ca paz de fa zer di a lo ga rem os mem bros per -
ten cen tes a di ver sas co mu ni da des lin guís ti cas. Pois bem, esta
ins ti tu i ção é a de mo cra cia. Isto nos aju da a com pre en der por que 
o pro ble ma da ges tão do co nhe ci men to nas nos sas so ci e da des
de hoje e, por tan to, em de fi ni ti vo, o pro ble ma do de sen vol vi men -
to pos tu la que duas ins ti tu i ções – a de mo cra cia e o mer ca do –
se jam pos tas na con di ção de atu ar con jun ta men te, lado a lado.
A se pa ra ção, ao in vés, en tre mer ca do e de mo cra cia, que tem
ido se con su man do no de cur so do úl ti mo quar to de sé cu lo na
onda da exal ta ção de cer to re la ti vis mo cul tu ral e de uma exas -
pe ra da men ta li da de in di vi du a lis ta, tem fe i to crer – tam bém a
es tu di o sos ad ver ti dos – que se ria pos sí vel ex pan dir a área do
mer ca do sem pre o cu par-se de fa zer as con tas com a in ten si fi -
ca ção da democracia.

São duas as prin ci pa is im pli ca ções daí de ri va das. A pri me i -
ra é a ide ia per ni ci o sa se gun do a qual o mer ca do se ria uma zona 
mo ral men te ne u tra que não te ria ne ces si da de de sub me ter-se a
al gum ju í zo éti co, por que já con te ria no pró prio nú cleo duro
(hard core) aque les prin cí pi os mo ra is que são su fi ci en tes à sua
le gi ti ma ção so ci al. Ao con trá rio, não es tan do em con di ções de
au to fun dar-se, o mer ca do para vir a exis tir pres su põe que já te -
nha sido ela bo ra da a “lín gua de con ta to”. E tal con si de ra ção
bas ta ria para der ro tar por si só toda pre ten são de au tor re fe ren -
ci a li da de. Se gun da im pli ca ção: se a de mo cra cia, que é um bem
frá gil, está su je i ta a uma len ta de gra da ção, pode acon te cer que
o mer ca do seja im pe di do de re co lher e ge rir de modo efi ci en te o
co nhe ci men to e pode, por tan to, acon te cer que a so ci e da de ces -
se de pro gre dir, sem que isso ocor ra por qual quer de fe i to dos
me ca nis mos de mer ca do, e sim por um dé fi cit de de mo cra cia.
Pois bem, a cri se eco nô mi co-fi nan ce i ra em cur so – uma cri se de
na tu re za pre ci sa men te en tró pi ca e não di a lé ti ca – é a me lhor e
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mais co gen te con fir ma ção em pí ri ca de tal pro po si ção. Se as
pre po si ções e lo cu ções pre po si ci o na is do mer ca do são: sem –
con tra – em cima (sem os ou tros; con tra os ou tros; aci ma dos
ou tros), as da de mo cra cia são: com – para – em (com os ou tros;
para os ou tros; nos ou tros). Em de fi ni ti vo, pre ci sa mos re co nec -
tar mer ca do e de mo cra cia para es con ju rar o du plo pe ri go do in -
di vi du a lis mo e do es ta tis mo cen tra lis ta. Se há in di vi du a lis mo
quan do cada mem bro da so ci e da de quer ser o todo, há cen tra -
lis mo quan do um úni co com po nen te quer ser o todo. No pri me i -
ro caso se exal ta a tal pon to a di ver si da de que se faz mor rer a
uni da de do con sór cio hu ma no; no ou tro caso, para afir mar a uni -
for mi da de, sa cri fi ca-se a di ver si da de. Com pre en de mos ago ra
por que o prin cí pio da fra ter ni da de – ver da de i ro e pró prio eixo
por ta dor da iden ti da de eu ro pe ia – re ves te um pa pel tão cen tral
para o progresso moral e civil da sociedade.

4 A éti ca das vir tu des pos ta à pro va

Um modo de apre ci ar a fe cun di da de dos prin cí pi os do bem 
co mum e da fra ter ni da de, so bre os qua is se es cre veu aci ma, é
aque le de se co lo car num par ti cu lar ban co de pro va, como
aque le que se re fe re ao pa pel das vir tu des no de se nho do ar ran -
jo ins ti tu ci o nal da so ci e da de.

Como se sabe, são três os ti pos de nor mas das qua is as so -
ci e da des de qual quer épo ca e lu gar ne ces si tam para sua sus -
ten ta bi li da de: as nor mas le ga is, ex pres são do po der co er ci ti vo
do Esta do, cuja exe cu to ri e da de está li ga da a bem de fi ni dos sis -
te mas de pu ni ções; as nor mas so ci a is, que são o pre ci pi ta do de
con venções e tra di ções mais ou me nos an ti gas e cuja exe cu to -
ri e dade de pen de da ver go nha que sem pre acom pa nha a es tig -
ma ti za ção de com por ta men tos des vi an tes (per da de sta tus e
dis cri mi na ção so ci al); e as nor mas mo ra is, as so ci a das à pre va -
lên cia de bem de fi ni das ma tri zes cul tu ra is (de tipo re li gi o so ou
não), cuja vi o la ção faz de fla grar-se nos in di ví du os o sen ti men to
de cul pa. É à an tro pó lo ga ame ri ca na Ruth Be ne dict que se deve
a dis tin ção en tre ci vi li za ção da ver go nha e ci vi li za ção da cul pa3 e 
a afir ma ção do pen sa men to se gun do o qual a pas sa gem da pri -
me i ra à se gun da ci vi li za ção re pre sen tou um au tên ti co pro gres so 
mo ral. Dis so nos dá ra zão o bem co nhe ci do fi ló so fo ame ri ca no
Ber nard Wil li ams, quan do es cre ve que, en quan to “as ex pe riên -
ci as pri mi ti vas da ver go nha têm a ver com a vis ta e com o ser vis -
to”, a cul pa põe “as suas ra í zes na es cu ta”, no sen tir “res so ar em 
si mes mos a voz do jul ga men to, do ju í zo”.4

Qual o nexo en tre as três ti po lo gi as de nor mas? É que, se
as leis “mar cham con tra” as nor mas so ci a is e, mais ain da, con tra 
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as nor mas mo ra is pre va len tes na so ci e da de, não so men te as
pri me i ras nor mas não pro du zi rão os re sul ta dos de se ja dos, pois
não se rão res pe i ta das pela sim ples ra zão de cer ta men te não ser
pos sí vel pre ver san ção para to dos os vi o la do res, mas, o que é
pior, elas aca ba rão mi nan do as cre di bi li da des e/ou ace i ta bi li da -
des das ou tras duas ca te go ri as de nor mas, ame a çan do a es ta bi -
li da de da pró pria or dem so ci al. É o que su ce de com aque las leis
que hoje se cha mam inex pres si ve laws, isto é, leis que não con -
se guem ex pri mir aque les va lo res que sus ten tam a ar qui te tu ra de 
de ter mi na da so ci e da de. Infe liz men te, ain da hoje a te o ria eco nô -
mi ca si len cia so bre as re la ções exis ten tes en tre os três ti pos de
nor mas. Sal vo ra rís si mas oca siões, a di vi são do tra ba lho in te lec -
tu al é tal que eco no mis tas e ju ris tas se ocu pam so men te de leis,
os so ció lo gos so men te de normas sociais e os éticos de normas
morais. Então, não é difícil dar-se conta da razão pela qual
grande parte das normas jurídicas seja tão “inexpressiva”.

Vol tan do ago ra a aten ção aos sis te mas mo ti va ci o na is que
pre si dem aos com por ta men tos dos in di ví du os, cos tu me i ra men -
te se têm dis tin gui do en tre mo ti va ções ex trín se cas (exe cu to cer -
ta ação pela van ta gem mo ne tá ria, ou de ou tro tipo, que ob te -
nho); in trín se cas (mi nha ação tem para mim um va lor não ins tru -
men tal e por isso me as se gu ra uma re mu ne ra ção pre ci sa men te
in trín se ca); trans cen den tes (re a li zo cer ta obra por que de se jo
que ou tros ti rem dela van ta gem; ou en tão por que pre ten do pro -
du zir cons ci en te men te ex ter na li da des po si ti vas). Da pre va lên -
cia, nas pes so as, de um ou de ou tro tipo de mo ti va ção re sul tam
os com por ta men tos que se ob ser vam na re a li da de: os an tis so -
ci a is (é tal, por exem plo, o com por ta men to do in ve jo so que tira
van tagem das des gra ças alhe i as e que, por tan to, está dis pos to
a su por tar cus tos es pe cí fi cos para con se guir este ob je ti vo); os
as so ci a is (aqui lo do homo oe co no mi cus que não se pro põe
nem de da ni fi car nem de se avan ta jar aos ou tros, ten do pre fe -
rên ci as in di vi du a lis tas e es tan do in te res sa do so men te em si
pró prio); os pró-so ci a is (o al tru ís ta mais ou me nos ra ci o nal; o
homo re ci pro cans; aque le que pra ti ca o dom como gra tu i da de,
e as sim por di an te).

Como a his tó ria en si na e a ex pe riên cia co ti di a na con fir ma,
os três tra ços com por ta men ta is es tão sem pre pre sen tes nas so -
ci e da des hu ma nas, qua is quer que elas se jam. O que muda de
uma so ci e da de à ou tra é a com bi na ção: em al gu mas fa ses his tó -
ri cas pre va le cem com por ta men tos an tis so ci a is e/ou as so ci a is,
em ou tras os pró-so ci a is, com re sul ta dos fá ce is de ima gi nar no
pla no eco nô mi co e no pla no do pro gres so ci vil. (Para dar um
exem plo de gran de atu a li da de, con si de re-se o mo de lo da com -
mons-ba sed peer pro duc ti on [pro du ção de pa res em base co -
mum],5 da qual a for ma mais co nhe ci da é aque la do pro je to Wi -
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ki pe dia, fe nô me no de co o pe ra ção so ci al cujo su ces so te ria sido
im pos sí vel ima gi nar uma dé ca da atrás. A pro du ção en tre pa res
é um mo de lo so ci al de pro du ção ca rac te ri za do por dois ele men -
tos. O pri me i ro é a des cen tra li za ção; o se gun do é que não são
os pre ços nem os co man dos que in du zem à ação uma plu ra li da -
de de in di ví du os par ti ci pan tes, mas as mo ti va ções in trín se cas e
trans cen den tes). Sur ge a per gun ta: do que de pen de que em
dada so ci e da de, numa épo ca his tó ri ca dada, a com po si ção or -
gâ ni ca dos tra ços com por ta men ta is seja de um tipo ou de ou tro? 
Pois bem, é quan do se che ga a le van tar in ter ro ga ções do gê ne -
ro que se con se gue apre ci ar o gran de mé ri to da in tu i ção de Gi a -
cin to Dra go net ti, ilu mi nis ta na po li ta no, au tor em 1766 do cé le bre 
Das vir tu des e dos prê mi os: o fa tor de ci si vo – em bo ra não úni co
– é o modo pelo qual se che ga à cons tru ção do apa ra to le gis la ti -
vo. Se o le gis la dor – apro pri an do-se de uma an tro po lo gia de tipo 
hob be si a no, se gun do a qual o ho mem é in trin se ca men te mau,
mes mo no es ta do de na tu re za, sen do por isso ten den ci al men te
an tis so ci al – con fec ci o na nor mas que car re gam so bre os om -
bros de to dos os ci da dãos pe sa das san ções e pu ni ções ob je ti -
van do as se gu rar-lhes a exe cu to ri e da de, é evi den te que os ci da -
dãos pró-so ci a is (e tam bém os as so ci a is que, por cer to, não te -
ri am ne ces si da de des ses dis su a so res) não con se gui rão su por -
tar em lon go pra zo o peso con se quen te e por isso, seja em bo ra
ob tor to col lo, ten de rão a mo di fi car por via en dó ge na o pró prio
sis te ma mo ti va ci o nal.

É este o as sim cha ma do me ca nis mo do crow ding out (des -
lo ca men to): leis de mar ca hob be si a na ten dem a fa zer au men tar
na po pu la ção o per cen tu al das mo ti va ções ex trín se cas, au men -
tan do por isso a di fu são dos com por ta men tos de tipo an tis so ci al.
Uma ide ia que Pla tão já ha via an te ci pa do, quan do es cre via: “As
pes so as boas não têm ne ces si da de das leis que lhes di gam
como agir de modo res pon sá vel; en quan to as pes so as más en -
con tra rão sem pre um modo para elu dir as leis”. Pre ci sa men te
por que os ti pos an tis so ci a is não são as sim tão per tur ba dos pelo
cus to do en for ce ment das nor mas le ga is, uma vez que pro cu ra -
rão de to dos os mo dos elu di-las. Na cé le bre obra Me mó ri as de
Adri a no, de Mar gue ri te Your ce nar, se lê:

Cre io pou co nas leis. Se de ma si a do du ras, trans gri dem-se
e com ra zão. Se de ma si a do com pli ca das, a en ge nho si da -
de hu ma na con se gue fa cil men te in si nu ar-se en tre as ma -
lhas des ta mas sa frá gil... A ma i or par te das nos sas leis pe -
na is – e tal vez seja um bem – não atin gem se não uma exí -
gua par te dos cul pa dos; as leis ci vis, por sua vez, ja ma is
se rão tão dúc te is a pon to de adap tar-se à imen sa e flu i da
va ri e da de dos fa tos. Elas mu dam me nos ra pi da men te do
que os cos tu mes, sen do pe ri go sas quan do es tão de fa sa -
das, e ain da mais quan do pre su mem an te ci pá-los.
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Po de mos ago ra apre ci ar ple na men te a po si ção de Dra go -
net ti, quan do es cre ve:

Ou tro meio de pre ve nir os de li tos é aque le de re com pen sar 
as vir tu des. So bre esta pro pos ta ob ser vo um si lên cio uni -
ver sal nas leis de to das as na ções dos dias atu a is. Se os
prê mi os, pro pos tos pe las aca de mi as aos des co bri do res
de ver da des úte is mul ti pli ca ram tan to os co nhe ci men tos
como os bons li vros, por que os prê mi os dis tri bu í dos pela
mão be né fi ca do so be ra no não mul ti pli ca ri am igual men te
as ações vir tu o sas? A mo e da da hon ra é sem pre ine xa u rí -
vel e fru tí fe ra nas mãos do sá bio dis tri bu i dor.

É di fí cil en con trar, nos sé cu lo XVIII, pen sa do res mais pre ci -
sos e cla ri vi den tes do que o nos so so bre o tema em dis cus são.
Con fron te-se tal tre cho com aque le cor res pon den te de Bec ca ria
em Dos de li tos e das pe nas, de 1765:

As leis são con di ções com as qua is ho mens in de pen den -
tes e iso la dos se uni ram em so ci e da de, can sa dos de vi ver
num con tí nuo es ta do de guer ra, e de go zar de uma li ber da -
de tor na da inú til pela in cer te za de con ser vá-la. Eles sa cri fi -
ca ram uma par te para go zar o res tan te com se gu ran ça e
tran qui li da de.

É fá cil cons ta tar a apli ca ção, em tal ex cer to, da li nha de
pen sa men to hob be si a na como a que emer ge tan to do De Cive
(1642) como do Le vi a tã (1651), as duas gran des obras do fi ló so -
fo in glês. Em de fi ni ti vo, o pon to im por tan te é que uma so ci e da de 
que ofe re ce opor tu ni da des para exer ci tar o com por ta men to vir -
tu o so é uma so ci e da de que tor na pos sí vel a pro li fe ra ção de in di -
ví du os vir tu o sos.

A ar gu men ta ção men ci o na da aci ma ne ces si ta, to da via, de
uma qua li fi ca ção im por tan te que se re fe re à dis tin ção en tre prê -
mio e in cen ti vo. Não obs tan te a con fu são de pen sa men to que
con ti nua cir cu lan do, sen do cúm pli ces os ma nu a is cor ren tes de
eco no mia, no tá ve is são as di fe ren ças en tre es tes dois con ce i tos
que são to ma dos como si nô ni mos. (Te nha-se pre sen te que uma 
san ção ou uma pu ni ção são um in cen ti vo com si nal ne ga ti vo,
isto é, um de sin cen ti vo.) Indi ca rei al gu mas di fe ren ças, mais sig -
ni fi ca ti vas para os fins do pre sen te dis cur so. Pri me i ra: com o in -
cen ti vo, o di ri gen te de qual quer re la ção em pre sa ri al in duz o seu
agen te – con si de re-se a re la ção en tre em pre sa e di ri gen tes; en -
tre o res pon sá vel de uma or ga ni za ção e os seus mais es tre i tos
co la bo ra do res; en tre um pai e um fi lho – a atu ar no in te res se pri -
va do do che fe. Expres san do-o de ou tro modo: fim úl ti mo de um
es que ma de in cen ti vo é o de ali nhar o in te res se do agen te com o
do che fe. No caso da em pre sa, isto sig ni fi ca as su mir que o in te -
res se pes so al do ad mi nis tra dor co in ci de com o da que les por con -
ta dos qua is age (os aci o nis tas). Não é as sim com o prê mio, que,
ao in vés, visa o bem co mum. “O prê mio” – es cre ve Dra go net ti – “é 
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um vín cu lo ne ces sá rio para li gar o in te res se par ti cu lar com o ge -
ral, e para man ter os ho mens sem pre vol ta dos ao bem”.

Em se gun do lu gar, a es tru tu ra for mal do in cen ti vo é a de
um con tra to que, uma vez subs cri to pe las duas par tes de uma
re la ção de em pre sa, se tor na vin cu lan te para am bas, em bo ra
seja em pi ri ca men te acer ta da a ma ni pu la bi li da de dos in cen ti vos
da par te do agen te. Isso é, por tan to, ex ante com res pe i to ao de -
sen vol vi men to da ação, e isso no sen ti do de que os ter mos con -
tra tu a is de vam ser co nhe ci dos do agen te ain da an tes que este
se po nha a atu ar. Ao con trá rio, o prê mio é ex post, sen do um ato
vo lun tá rio do che fe que, en quan to tal, não ins ti tui obri ga ção re fe -
ren te às par tes. A es sên cia do prê mio é, por tan to, aque la do
dom como gra tu i da de, en quan to a es sên cia do in cen ti vo é a atri -
bu i ção ao agen te de uma par te do va lor acres ci do cri a do por
este a fa vor do che fe. Dis so de ri va que a prá ti ca em lar ga es ca la
dos es que mas de in cen ti vo, nos mais va ri a dos âm bi tos da vida
so ci al, ten de ao lon go do tem po a de bi li tar na co mu ni da de o es -
pí ri to do dom, em se gui da, pre ci sa men te, ao ope rar de um me -
ca nis mo como aque le do deslocamento.

Ter ce i ro: um dos efe i tos mais in de se ja dos do em pre go dos
in cen ti vos é a ero são da re la ção de con fi an ça en tre o che fe e o
agen te. Pen se mos em qual quer exem plo de con tra to in cen ti va -
dor. É ine vi tá vel que, an tes ou de po is, o agen te se per gun te por
que ra zão seu che fe lhe ofe re ce o in cen ti vo. De fato, das duas
uma: se o que é so li ci ta do ao agen te faz par te das ta re fas es pe ci -
fi ca das no con tra to de tra ba lho (ou no con tra to de obra), a ofer ta
do in cen ti vo cons ti tui o pre ço que o che fe paga pela fal ta de con -
fi an ça na in te gri da de mo ral de seu agen te. Se, ao in vés, se pede
ao agen te fa zer mais do que o pre vis to pelo con tra to ou de fa zer
algo que vi o la o có di go de mo ra li da de mer can til, en tão o in cen ti -
vo se con fi gu ra ou como for ma de par ci al des fru ta men to pelo
es for ço ex tra fe i to pelo agen te – no pri me i ro caso – ou, en tão,
como pa ga men to pro pos to para in du zir o agen te a ven cer suas
re sis tên ci as mo ra is – no se gun do caso, que é hoje o mais fre -
quen te. (Con si de re-se o in cen ti vo re pre sen ta do pela con ces são
de stock op ti ons ao top ma na ger das gran des em pre sas fi nan -
ce i ras para in du zir este úl ti mo a fa zer o que di ver sa men te ja ma is
fa ria, como a re cen te cri se o de mons trou ad abun dan ti am.) Em
am bos os ca sos, o que vai se pro du zir é uma per da da au to es ti -
ma (a self-es te em da qual fa la va Adam Smith em sua Te o ria dos
sen ti men tos mo ra is, de 1759) da par te do agen te. Assim, p. ex., o 
ge ren te de um ban co que, para re ce ber o in cen ti vo, en ga na o
cli en te que lhe pede con se lho so bre a aqui si ção de pro du tos fi -
nan ce i ros, per de a es ti ma em si e no fi nal o pró prio bem-es tar es -
pi ri tu al – e, so bre tu do, a ero são do ca pi tal fi nan ce i ro. E, como se
sabe, sem con fi an ça não pode ha ver so bre vi vên cia da eco no -
mia de mer ca do. Nada de tudo isso acon te ce com o prê mio que, 
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ao in vés, au men ta do a au to es ti ma, re for ça o elo so ci al. (O fi lho
que, em pe nhan do-se mu i to no es tu do, re ce be no fi nal do per -
cur so es co lar o prê mio do pai, re for ça a con fi an ça em si e es ta rá, 
por tan to, pron to para ul te ri o res de sa fi os. Não as sim, ao in vés, o
jo vem que “ne go cia” com o pro ge ni tor o in cen ti vo numa for ma
do tipo “se fo res pro mo vi do com cer ta me dia, ob te rás X; com ou -
tra mé dia, ob te rás Y”. Nes te caso, o jo vem atri bu i rá ve ros si mil -
men te a ofer ta do in cen ti vo ao fato de que o pró prio pro ge ni tor
co nhe ce sua índole pre gui ço sa, ou en tão sua mo des ta ca pa ci da -
de de apren di za gem. Em si tu a ções do gê ne ro, o efe i to ne ga ti vo
in di re to do in cen ti vo, que atua so bre o sis te ma mo ti va ci o nal do jo -
vem, ou en tão so bre sua cons ti tu i ção mo ral, do mi na rá o efe i to di -
re to po si ti vo que, ao in vés, ope ra so bre o es for ço des pen di do no
es tu do: o jo vem es tu da mais, mas apren de me nos, por que, como 
re cor da va Go et he, “só se apren de aqui lo que se ama”.)

Ain da con vém fa lar de uma úl ti ma di fe ren ça en tre in cen ti -
vos e prê mi os. É ver da de que, num bre ve pe río do, o uso de in -
cen ti vos pode au men tar a pro du ti vi da de e pode com por tar um
re ba i xa men to dos cus tos de ges tão. Um exem plo pro pos to por
Dari-Mat ti ac ci e De Gre et, num re cen te e re fi na do es tu do,6 ser ve
ao caso em ques tão. Um di ta dor man tém sub mis sa a po pu la ção 
de seu país com a ame a ça (in cen ti vo ne ga ti vo) as se gu ra da de
um só pro jé til: o pri me i ro que ou sar re be lar-se será eli mi na do.
Com o cus to de um só pro jé til, o di ta dor con se gue, por tan to,
con ser var o pró prio po der. O que su ce de ria, ao in vés, se, em vez 
do in cen ti vo (ne ga ti vo), o di ta dor qui ses se ado tar um sis te ma de 
prê mi os a fa vor de to dos aque les que, não se re be lan do, ace i -
tam a per da da de mo cra cia? Os cus tos de im ple men ta ção de tal
sis te ma se tor na ri am, en tão, pro i bi ti vos. Da qui re sul ta a con clu -
são aci ma re fe ri da: os prê mi os têm de ma si a do cus to para serem 
geridos. Isso é o que a teoria econômica mainstream ensina
ainda hoje.

O que con tes ta ria um Dra go net ti aos au to res do exem plo?
De um lado, que o mo de lo por eles ela bo ra do se rege pelo es -
que ma an tro po ló gi co se gun do o qual to das as pes so as são in di -
vi du a lis tas e he do nis tas. O que não é cor re to, por que, como in -
di ca do aci ma, não é em pi ri ca men te ver da de i ro que to dos os in -
di ví du os que atu am no mer ca do se jam mo vi dos pela ação de
mo ti va ções ex trín se cas. De fato, há tam bém os pró-so ci a is que,
ten do mo ti va ções trans cen den tes, es tão pron tos a sa cri fi car-se
pe los ou tros ou por um ide al. So men te quem co nhe ce a his tó ria
dos ho mens po de ria ne gar isto. Por ou tro lado, é pre ci sa men te o 
em pe nho de in cen ti vos a lon go an dar que mo di fi ca, numa cer ta
di re ção, a es tru tu ra mo ti va ci o nal das pes so as, mo di fi can do-lhes 
o sis te ma de va lo res. O ho mem, como o con fir mam as ne u ro -
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ciên ci as, é o ani mal mais ca paz de adap ta ção ao am bi en te em
que vive: se isto é “man ti do ace so” com os in cen ti vos, é ób vio
que, a lon go an dar, sua men te tam bém co me ça rá a fun ci o nar
se gun do um me ca nis mo ho me os tá ti co de adap ta ção. Este é um 
pon to que o gran de eco no mis ta Alfred Mars hall já ha via com pre -
en di do no fi nal do sé cu lo XIX, quan do ob ser va va que a em pre sa,
mes mo an tes de ser lu gar de pro du ção de bens e ser vi ços, é lu -
gar de for ma ção do ca rá ter de quem nela tra ba lha: se gun do o
modo como a em pre sa está or ga ni za da, irão se for mar pes so as
de um tipo ou de outro.

Os in cen ti vos, em grau ma i or ou me nor, sem pre cri am de -
pen dên cia – e é por isso que são in fla ci o ná ri os: bas ta ria ver as
re mu ne ra ções do top ma na ge ment de hoje e con fron tá-las com
aque las de al gu mas dé ca das pas sa das – e ba i xa rão os cus tos
pes so a is da ten ta ção – e é por isso que ge ram efe i tos per ver sos.
Não é as sim com os prêmios. Eis porque Dragonetti pode
escrever:

Sen do as vir tu des um pro du to não do co man do da lei [nem 
do con tra to], mas da nos sa li vre von ta de, a so ci e da de não
tem so bre eles ne nhum di re i to. A vir tu de, por um lado, não
en tra no con tra to so ci al; e, se é de i xa da sem prê mio, a so -
ci e da de co me te uma in jus ti ça se me lhan te àque la de quem
de fra u da o suor alhe io (gri fo nos so).

5 A emer gên cia, hoje, da pers pec ti va da eco no mia ci vil

O que ve nho di zen do até aqui me con duz, em con clu são, a
es bo çar os tra ços de di fe ren ci a ção en tre o pro gra ma de pes qui -
sa da eco no mia po lí ti ca – hoje ain da do mi nan te – e aque le da
eco no mia ci vil – hoje em cons tan te as cen são.

É à sín te se smit hi a na – o Adam Smith tan to da Te o ria dos
sen ti men tos mo ra is (1759) como d’A Ri que za das Na ções (1776)
– que se deve a pri me i ra e mais com ple ta ela bo ra ção do pa ra -
dig ma da eco no mia po lí ti ca. Dos três prin cí pi os re gu la do res que 
fun da men tam toda or dem so ci al, o pro gra ma de pes qui sa ci en tí -
fi ca da eco no mia po lí ti ca toma em con si de ra ção so men te os pri -
me i ros dois: o prin cí pio da tro ca de equi va len tes (de va lor) que
tem como fim úl ti mo o de as se gu rar a efi ci en te alo ca ção dos re -
cur sos e o prin cí pio de re dis tri bu i ção, cuja mira é a equi da de so -
ci al (não con fun dir com o igua li ta ris mo). Efi ciên cia sig ni fi ca que
os re cur sos pro du ti vos, se jam eles do ca pi tal ou do tra ba lho,
não se rão des per di ça dos (como acon te ce no caso do de sem -
pre go) nem mal uti li za dos. Equi da de sig ni fi ca dar a to dos a pos -
si bi li da de de par ti ci pa rem do jogo eco nô mi co de mer ca do, o
que ocor re do tan do cada um de um ade qua do po der de aqui si -
ção. Uma eco no mia de mer ca do não é, de fato, sus ten tá vel na
pers pec ti va da du ra ção, se ela só for ca paz de pro du zir ri que za;
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ela tam bém deve sa ber dis tri buí-la en tre to dos aque les que to -
ma ram par te no pro ces so de sua criação.

É des ta con ce i tu a li za ção que des cen de o as sim dito mo de -
lo di co tô mi co Esta do/mer ca do. Ao mer ca do se re quer que pro -
ve ja efi ciên cia má xi ma no uso dos re cur sos, isto é, que pro du za
quan to mais ri que za pos sí vel, da das as con di ções de con tex to.
É a isto que deve mi rar o pro ces so de li vre tro ca que, pre ci sa -
men te por esta ra zão, deve es tar su je i to aos câ no nes da jus ti ça
co mu ta ti va. Ao Esta do se re quer que in ter ve nha tan to para pro -
ver re mé dio às as sim di tas “fa lên ci as de mer ca do” quan to para
as se gu rar a jus ti ça dis tri bu ti va no mo men to em que se põe mão 
ao cor te da tor ta (o PIB). Se o acen to ou as pre o cu pa ções es tão
pos tas, em pre va lên cia, so bre o mo men to da pro du ção da ri -
que za, ser-se-á li be ral, se gun do uma ou ou tra ver são do li be ra -
lis mo; se, ao in vés, o acen to es ti ver prin ci pal men te so bre a dis -
tri bu i ção da ri que za, ser-se-á so ci a lis ta ou re for mis ta, tam bém
aqui em for mas e gra us di ver sos, se gun do as res pec ti vas pro -
pen sões ide o ló gi cas.

O que têm em co mum to das as múl ti plas es co las de pen sa -
men to do pro gra ma de pes qui sa da eco no mia po lí ti ca – da clás -
si ca à ne o clás si ca, da key ne si a na à ne o ins ti tu ci o na lis ta ou à
aus tría ca – é o fato de trans cu ra rem o ter ce i ro prin cí pio de uma
or dem so ci al à qual eu alu dia aci ma: o prin cí pio da re ci pro ci da -
de, que visa tra du zir em prá ti ca o prin cí pio de fra ter ni da de. Pois
bem, o pro gra ma de pes qui sa da eco no mia ci vil se ca rac te ri za
pre ci sa men te por sua ca pa ci da de de man ter con jun ta men te to -
dos os três prin cí pi os de que fa lei e isso tan to na fase cons ti tu ci o -
nal – isto é, na fase em que se de sen vol ve o de se nho ins ti tu ci o -
nal da or ga ni za ção eco nô mi ca da so ci e da de – como na fase
pós-cons ti tu ci o nal, na qual se de sen vol ve con cre ta men te o jogo 
eco nô mi co. Para pre ve nir equí vo cos, con vém pre ci sar que aos
es tu di o sos da eco no mia po lí ti ca tam bém não es ca pa a re le vân -
cia, na prá ti ca, do prin cí pio de re ci pro ci da de. To da via, o pon to a
su bli nhar é que, para aque les, a prá ti ca da re ci pro ci da de nada
tem a ver com a es fe ra eco nô mi ca para o que, vi san do o bom
fun ci o na men to, bas ta ri am os con tra tos (pos si vel men te com ple -
tos) e as nor mas ju rí di cas (pos si vel men te bem ela bo ra das). O
es pa ço para a prá ti ca da re ci pro ci da de é aque le da fa mí lia, do
as so ci a ci o nis mo, do mun do do non pro fit, do não lu cro. Os cor -
pos in ter me diá ri os da so ci e da de – como são in di ca dos no art. 2
da Car ta Cons ti tu ci o nal ita li a na – são con si de ra dos por tais es tu -
di o sos tão im por tan tes para o pro gres so cul tu ral e mo ral do país
quan to ir re le van tes para o seu sucesso econômico.

Em ou tro tex to pro cu rei es cla re cer a fun do as di fe ren ças
en tre os dois pro gra mas de pes qui sa, in di can do suas res pec ti -
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vas ma tri zes his tó ri cas.7 Por isso, li mi to-me a re cor dar que a li -
nha da eco no mia ci vil é uma li nha de pen sa men to ex clu si va men -
te ita li a na, que nas ce na ida de do Hu ma nis mo Ci vil (sé cu lo XV),
quan do a eco no mia de mer ca do, como hoje a co nhe ce mos, co -
me ça a to mar for ma e pros se gue até a pri me i ra me ta de do sé cu -
lo XVIII com as con tri bu i ções, ver da de i ra men te no tá ve is, dos ilu -
mi nis tas tan to da es co la na po li ta na (Anto nio Ge no ve si – a quem
se deve a in ven ção da ex pres são “eco no mia ci vil” em 1753 –,
Fer di nan do Ga li a ni, Gi a cin to Dra go net ti), como da es co la mi la -
ne sa (Pi e tro Ver ri, Ce sa re Bec ca ria, Gi an do me ni co Ro mag no si,
Mel chor re Gi o ja). A par tir do fim do sé cu lo XVIII, gra ças à enor me
in fluên cia do pen sa men to smit hi a no, a eco no mia ci vil é su plan -
ta da e to tal men te mar gi na li za da pela eco no mia po lí ti ca. É so -
men te nos úl ti mos vin te anos que, por toda uma sé rie de ra zões
que ilus trei nou tra oca sião, se as sis te a uma len ta po rém ro bus ta 
re to ma da na pes qui sa ci en tí fi ca e, so bre tu do no agir eco nô mi -
co, da pers pec ti va da eco no mia ci vil.

Na ver da de, se ao agir de mer ca do se re ti ra a di men são da
re ci pro ci da de (e, por tan to, o prin cí pio do dom, que é o pri mum
mo vens da re la ção de re ci pro ci da de), de modo que o agir eco -
nô mi co se tor ne um gi gan tes co jogo do di le ma do pri si o ne i ro, é
ób vio que nas fa ses ad ver sas do ci clo eco nô mi co não ha ve rá
ou tra so lu ção para rom per o cír cu lo vi ci o so se não a de re cor rer à 
po tên cia do Esta do. Este se tor na o sub-ro ga dor da fal ta de con -
fi an ça ge ne ra li za da, me di an te a ati va ção de bem pre ci sos pro -
gra mas de des pe sa pú bli ca. É exem plar a tal res pe i to a ati tu de
de Ro o se velt, que, em bo ra não sen do de fato um ke iy ne si a no
con vic to, em seu pri me i ro dis cur so pre si den ci al, de mar ço de
1933, com o ob je ti vo de re co lo car em mo vi men to a má qui na que 
a cri se de 1929 ha via blo que a do, deve pro me ter que o Esta do
em pes soa as su mi rá a ta re fa “de dar um tra ba lho às pes so as...
Esta ta re fa pode ser ab sol vi da gra ças a um re cru ta men to da par -
te do pró prio Esta do”.8 Mas, são as prá ti cas de re ci pro ci da de
que cri am, a par tir de ba i xo e por via en dó ge na, os elos fi du ciá -
ri os sem os qua is o mer ca do não pode fun ci o nar; e não por cer -
to o Esta do. Eis por que o es ta tis mo é uma mala bes tia, se gun do
a cé le bre ex pres são sturziana.

Uma cir cuns tân cia es pe cí fi ca con tri bu iu não pou co para se
re ad mi tir no uni ver so do dis cur so eco nô mi co o prin cí pio de re ci -
pro ci da de e, por tan to, a ca te go ria do amor. Tra ta-se do as sim
dito pa ra do xo da fe li ci da de, co nhe ci do tam bém como pa ra do xo
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de Eas ter lin, do nome do es tu di o so ame ri ca no que por pri me i ro
di fun diu o seu co nhe ci men to na me ta de dos anos 1970. Pas cal
já ha via re cor da do: “To dos os ho mens pro cu ram ser fe li zes, sem 
ex ce ções, e to dos ten dem a este fim, em bo ra se jam di ver sos os
me i os que usam [...]. Eis que o mo ti vo de to das as ações e de to -
dos os ho mens, até mes mo da que les que se en for cam” (Pen sa -
men tos, n. 425). Ora, en quan to a te o ria eco nô mi ca tem po di do
fa zer crer que “ser” fe li zes fos se a mes ma co i sa que “ter” a fe li ci -
da de, ela con se guiu con tra ban de ar a uti li da de da fe li ci da de e,
por con se guin te, persuadir que maximizar a utilidade seria uma
operação não só racional, mas também razoável, isto é, uma
expressão de sabedoria.

Os nós che ga ram ao pen te quan do se des co briu, por via
em pí ri ca e não já por via de du ti va, que a re la ção en tre ren da per
ca pi ta – como in di ca dor sin té ti co, seja, em bo ra gros se i ro, do ní -
vel de uti li da de – e bem-es tar sub je ti vo é re pre sen tá vel me di an te 
uma cur va em for ma de U in ver ti do (uma pa rá bo la com a con ca -
vi da de para cima): além de cer to ní vel, o au men to da ren da per
ca pi ta di mi nui o bem-es tar sub je ti vo. Não pre ten do de ter-me
aqui nas ex pli ca ções – que são ago ra tan tas – do pa ra do xo em
ques tão; das ex pli ca ções psi co ló gi cas, ba se a das so bre os efe i -
tos de tre ad mill, às eco nô mi cas, cen tra das so bre as ex ter na li da -
des po si ci o na is; e às ex pli ca ções so ci o ló gi cas, fo ca li za das so -
bre a no ção de bem re la ci o nal. A li te ra tu ra é bas tan te am pla e re -
me to a Bru ni (2004), que opor tu na men te não de i xa de ano tar de
que já Aris tó te les ha via as so ci a do a vida boa (eu da i mo nia) à vida 
de re la ção, isto é, à dis po ni bi li da de de bens re la ci o na is (ami za -
de, amor, em pe nho ci vil, con fi an ça etc.).

6 Para con clu ir

Em ou tra oca sião ocu pei-me das ca rac te rís ti cas pe cu li a res
do bem re la ci o nal e do seu sig ni fi ca do nas nos sas so ci e da des
avan ça das. Aqui de se jo acres cen tar que a prin ci pal ra zão pela
qual o pa ra dig ma in di vi du a lis ta ja ma is con se gui rá tra tar de
modo ade qua do a ca te go ria dos bens re la ci o na is é que, para
tais bens, é a re la ção em si que cons ti tui o bem e, por tan to, a re -
la ção in ter sub je ti va não exis te in de pen den te men te do bem que
se pro duz e se con su ma ao mes mo tem po. Isso sig ni fi ca que o
co nhe ci men to da iden ti da de do ou tro com o qual me re la ci o no é 
in dis pen sá vel para que se ga ran ta o bem re la ci o nal. Ao con trá -
rio, o pres su pos to da re la ção de tro ca de equi va len tes – que é a
úni ca re la ção, além da que la da fi lan tro pia, de que pode tra tar a
con cep ção in di vi du a lis ta – é que seja sem pre pos sí vel subs ti tu ir
aque le ou aque les dos qua is de pen de o meu es tar bem. (Pos so
sem pre tro car de açou gue i ro toda vez que não es tou sa tis fe i to
com o ha bi tu al. Mas, por cer to, não pos so subs ti tu ir o in di ví duo
que me for ne ce um ser vi ço pes so al por ou tro in di ví duo sem re -
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gis trar uma va ri a ção do meu ín di ce de fe li ci da de.) Como Wick -
ste ed (1910) ha via lu ci da men te com pre en di do, é o não tu ís mo
(non-tu ism), mais ain da do que o self-in te rest, o fun da men to pri -
má rio do mer ca do ca pi ta lis ta, por que os ne gó ci os se fa zem me -
lhor com aque les dos qua is não se co nhe ce a iden ti da de pes -
so al! Na pers pec ti va re la ci o nal, ao in vés, a re la ção com o ou tro
pres su põe um mo vi men to de re co nhe ci men to e de aco lhi da: tra -
ta-se de aco lher uma pre sen ça que em sua hu ma ni da de é a mim 
co mum e em sua al te ri da de é de mim dis tin ta. Ta re fa não fá cil,
por cer to – “O in fer no são os ou tros”, di zia a pro pó si to J. P. Sar -
tre – po rém in dis pen sá vel caso se que i ra su pe rar a gra ve es cas -
sez de bens re la ci o na is, tí pi ca da nos sa so ci e da de. O in di vi du a -
lis mo é um óti mo guia para a uti li da de que de pen de de bens e
ser vi ços que po dem ser usu fru í dos tam bém em iso la men to;
mas, é um mes tre mau para a fe li ci da de, dado que é pre ci so ser
[exis tir] pelo me nos em dois para ex pe ri men tar a fe li ci da de. Pre -
ci sa men te como nos re cor da o tex to bí bli co: “Não é bom que o
ho mem es te ja só.”

Isso sig ni fi ca que te nho ne ces si da de do ou tro para des co -
brir que vale a pena que eu me con ser ve; e mes mo que eu flo res -
ça no sen ti do da eu da i mo nia aris to té li ca. Mas, tam bém o ou tro
tem ne ces si da de de ser por mim re co nhe ci do como al guém que 
é bom que flo res ça. Já que te mos ne ces si da de do mes mo re co -
nhe ci men to, eu agi rei na pre sen ça do ou tro como di an te de um
es pe lho. A re a li za ção de si é o re sul ta do de tal in te ra ção. O re -
cur so ori gi nal que pos so pôr à dis po si ção de quem está di an te
de mim é a ca pa ci da de de re co nhe cer o va lor do ou tro à exis tên -
cia, um re cur so que não pode ser pro du zi do se não for com par ti -
lha do. É im por tan te dar-se con ta da qui lo que im pli ca o re co nhe -
ci men to do ou tro: não só do seu di re i to à exis tên cia, mas tam -
bém da ne ces si da de que ele exis ta para que pos sa exis tir eu, em 
re la ção com ele. O re co nhe ci men to do ou tro como fim em si e
seu re co nhe ci men to como meio para a pró pria re a li za ção tor -
nam, as sim, a ser uni fi ca dos. Com o que é re sol vi do o du a lis mo
re du ci o nis ta en tre uma mo ra li da de de mar ca kan ti a na, que exi -
ge que o ou tro seja vis to como fim em si e que se bas ta, e uma
te o ria da ra ci o na li da de ins tru men tal que, ao in vés, vê no ou tro o
meio para o pró prio fim. O bem da au tor re a li za ção é atin gi do
quan do o re co nhe ci men to re cí pro co en tre pes so as é as se gu ra -
do. Note-se – para evi tar equí vo cos – que o fato de o re co nhe ci -
men to do ou tro tra zer con si go o re co nhe ci men to re cí pro co, do
qual eu tam bém ne ces si to, não tor na tal dis po si ção me ra men te
ins tru men tal. De fato, o si mes mo é cons ti tu í do tam bém pelo re -
co nhe ci men to que o ou tro lhe con fe re. À luz dis to, a pró pria re la -
ção me i os/fins per de sig ni fi ca do, por que a ca pa ci da de que um
in di ví duo tem de cal cu lar os me i os re que ri dos para con se guir
de ter mi na do fim de pen de da re la ção de re cí pro co re co nhe ci -
men to que se ins ta u rou entre aquele indivíduo e os outros.
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N. 124 De se jo e vi o lên cia – Ro sa ne de Abreu e Sil va
N. 125 As na no tec no lo gi as no en si no – So lan ge Bi not to Fa gan
N. 126 Câ ma ra Cas cu do: um his to ri a dor ca tó li co – Bru na Ra fa e la de Lima
N. 127 O que o cân cer faz com as pes so as? Re fle xos na li te ra tu ra uni ver sal: Leo Tols toi – Tho mas Mann –

Ale xan der Sol je nít sin – Phi lip Roth – Karl-Jo sef Kus chel
N. 128 Dig ni da de da pes soa hu ma na e o di re i to fun da men tal à iden ti da de ge né ti ca – Ingo Wolf gang Sar let

& Sel ma Ro dri gues Pet ter le
N. 129 Apli ca ções de caos e com ple xi da de em ciên ci as da vida – Ivan Ama ral Gu er ri ni
N. 130 Na no tec no lo gia e meio am bi en te para uma so ci e da de sus ten tá vel – Pa u lo Ro ber to Mar tins
N. 131 A phi lía como cri té rio de in te li gi bi li da de da me di a ção co mu ni tá ria – Rosa Ma ria Zaia Bor ges Abrão
N. 132 Lin gua gem, sin gu la ri da de e ati vi da de de tra ba lho – Mar le ne Te i xe i ra & Éder son de Oli ve i ra Ca bral
N. 133 A bus ca pela se gu ran ça ju rí di ca na juris di ção e no pro ces so sob a óti ca da te o ria dos sis te mas so ci a is

de Nik lass Luh mann – Le o nar do Gri son
N. 134 Mo to res Bi o mo le cu la res – Ney Lem ke & Lu ci a no Hen ne mann
N. 135 As re des e a cons tru ção de es pa ços so ci a is na di gi ta li za ção – Ana Ma ria Oli ve i ra Rosa
N. 136 De Marx a Durk he im: Algu mas apro pri a ções teó ri cas para o es tu do das re li giões afro-bra si le i ras –

Ro dri go Mar ques Le ist ner
N. 137 Re des so ci a is e en fren ta men to do so fri men to psí qui co: so bre como as pes so as re cons tro em suas

vi das – Bre no Au gus to Sou to Ma i or Fon tes
N. 138 As so ci e da des in dí ge nas e a eco no mia do dom: O caso dos gua ra nis – Ma ria Cris ti na Bohn Mar tins
N. 139 Na no tec no lo gia e a cri a ção de no vos es pa ços e no vas iden ti da des – Ma ri se Bor ba da Sil va
N. 140 Pla tão e os Gu a ra ni – Be a triz He le na Do min gues
N. 141 Di re i tos hu ma nos na mí dia bra si le i ra – Di e go Ai ro so da Mot ta
N. 142 Jor na lis mo Infan til: Apro pri a ções e Apren di za gens de Cri an ças na Re cep ção da Re vis ta Re cre io –

Grey ce Var gas
 N. 143 Der ri da e o pen sa men to da des cons tru ção: o re di men si o na men to do su je i to – Pa u lo Ce sar

Du que-Estra da
N. 144 Inclu são e Bi o po lí ti ca – Ma u ra Cor ci ni Lo pes, Ka mi la Lock mann, Mor ga na Do mê ni ca Hatt ge &

Vi vi a ne Kla us
N. 145 Os po vos in dí ge nas e a po lí ti ca de sa ú de men tal no Bra sil: com po si ção si mé tri ca de sa be res para a

cons tru ção do pre sen te – Bi an ca Sor di Stock
N. 146 Re fle xões es tru tu ra is so bre o me ca nis mo de REDD – Ca mi la Mo re no
N. 147 O ani mal como pró xi mo: por uma an tro po lo gia dos mo vi men tos de de fe sa dos di re i tos ani ma is –

Ca e ta no Sor di
N. 148 Ava li a ção eco nô mi ca de im pac tos am bi en ta is: o caso do ater ro sa ni tá rio em Ca no as-RS – Fer nan da

Schutz
N. 149 Ci da da nia, au to no mia e ren da bá si ca – Jo sué Pe re i ra da Sil va
N. 150 Ima gé ti ca e for ma ções re li gi o sas con tem po râ ne as: en tre a per for man ce e a éti ca – José Ro gé rio

Lo pes
N. 151 As re for mas po lí ti co-eco nô mi cas pom ba li nas para a Ama zô nia: e a ex pul são dos je su í tas do

Grão-Pará e Ma ra nhão – Luiz Fer nan do Me de i ros Ro dri gues
N. 152 Entre a Re vo lu ção Me xi ca na e o Mo vi men to de Chi a pas: a tese da he ge mo nia bur gue sa no Mé xi co

ou “por que vol tar ao Mé xi co 100 anos de po is” – Cla u dia Was ser man
N. 153 Glo ba li za ção e o pen sa men to eco nô mi co fran cis ca no: Ori en ta ção do pen sa men to eco nô mi co fran -

cis ca no e Ca ri tas in Ve ri ta te – Ste fa no Za mag ni
N. 154 Pon to de cul tu ra teko aran du: uma ex pe riên cia de in clu são di gi tal in dí ge na na al de ia ka i o wá e gua -

ra ni Te’ ýi kue no mu ni cí pio de Ca a ra pó-MS – Ne i mar Ma cha do de Sou sa, Anto nio Brand e José

Fran cis co Sar men to



Ste fa no Za mag ni, eco no mis ta ita li a no, é pro fes -
sor da Uni ver si da de de Bo lo nha, na Itá lia, e
vice-di re tor da sede ita li a na da Johns Hop kins
Uni ver sity. Re cen te men te, Za mag ni ga nhou des -
ta que mun di al por ter sido um dos prin ci pa is con -
sul to res e as ses so res do Papa Ben to XVI na re da -
ção da en cí cli ca Ca ri tas in Ve ri ta te, pu bli ca da em
2009, acer ca do “de sen vol vi men to hu ma no in te -
gral”. Des de 2007, é pre si den te da Agên cia para
as Orga ni za ções Não Lu cra ti vas de Uti li da de So -

ci al – Onlus, en ti da de do go ver no ita li a no res pon sá vel pe las as so ci a -
ções sem fins lu cra ti vos. Des de 1991, é con sul tor do Con se lho Pon ti fí cio
“Jus ti ça e Paz”, do Va ti ca no. De 1999 a 2007, foi tam bém pre si den te da
Co mis são Ca tó li ca Inter na ci o nal para as Mi gra ções – ICMC. Em 2008, foi
ho me na ge a do com o tí tu lo de Ca va le i ro-Co men da dor da Ordem de São
Gre gó rio Mag no, uma das cin co or dens pon ti fí ci as da Igre ja Ca tó li ca.
Em 2010, re ce beu o tí tu lo de dou tor ho no ris ca u sa em eco no mia da Uni -
ver si da de Fran cis co de Vi to ria, de Ma dri, Espa nha.
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